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RESUMO

A crescente demanda da sociedade por acdes das instituicdes de educacdo superior (IES)
relacionadas aocesdenvolvimento sustentavel faz destas instituicoestag estimuladores de
mudanca Assim, IES em todo o mundo estdo cada vez mais cientes de seu papel em
desenvolver e implementar um paradigma sustentavel, com potencial de acelerar o progresso a
um desewolvimento sustentaveEsta dissertacdo tem por objeticompreender como as
praticas de educacado para o desenvolvimento sustentavel em uma universidade comunitaria de
Santa Catarina podem gerar inovacdes madesenvolvimento sustentavel. Para tanto, fo
realizada uma revisdo da literatura cientifica internacional, o que viabilizou a elaboracao de
categorias para andlise, além da identificacdo de indicadores, conceitos, barreiras e facilitadores
para o desenvolvimento sustentavel nas IES. De maneiraofuragar os estudos, 15
colaboradores (professores e gestores) de uma universidade comunitaria de Santa Catarina
foram entrevistados e essas entrevistas foram analipadaseioda andlise de conteudo,
conforme indicado por Bardin. Apos as andliseispossivel compreender quea perspectiva

dos entrevistadoss inovacfes para o desenvolvimento sustentavel ocorrem transversalmente
nas universidads, em todos 0s niveis e setores. Estas inovacfes para o desenvolvimento
sustentavel nas IES, e particulartgefocando em universidades comunitarias e na instituicdo
analisada, ocorrenpor meio das praticas de gestdo inovadoragara cada instituicéo,
transformando o comportamento e ampliando o conhecimento das pessoas acerca de novas
formas de conduzirem suasvatades cotidianas, e adocdo de novas tecnologias para a
sustentabilidadepor meio das préaticas de ensinp com abordagens inovadoras, novas
metodologias, préaticas, integracdo com pesquisa e extensdo, capacitacdo dos docentes,
discentes e da comunidager meio da pesquisadesenvolvendaovos conhecimentos, novas
tecnologias, meos métodospor meio da extensappromovendo &ransferéncia de tecnologias

e conhecimentos para as comunidagesimulando oseu desenvolvimentgor meio de
tecnologias, conlogmentos e processogue sejanmovos para a sociedade ou novos para a
comunidade onde estdo sendo implementgowaneio dos campj incentivando adocédo de

novas tecnologias, novos processos, novos métodos, novos ambientes que inspirem a
conscientizacéo, a criatividade, a inovagao, o aprendizado e o desenvolvimento dos alunos, da
comunidade e dos professores, além de reduzir a pegada ecoldgica das universidades e inspirat
a sociedade a seguir o mesmo caminho.

Palavraschave Instituicbes de Ensino Superior Universidades Desenvolvimento

Sustentavellnovacao.



ABSTRACT

The growing societal demandsfor higher education institutiodgHEIS) actions towards
sustainable development makese institutionslrivers ofchangeHEIls around the wid are
increasingly aware of their role in developing and implementing a sustainable paradigm with
the potential to accelerate progress towards sustainable developmenstubyigims to
understand how education for sustainable development in a comnamnrgrsity in Santa
Catarina cadevelopinnovations for sustainable developmexitcordingly, this study presents

a review of the international scientific literature, which enablediéwelopmenbf categories

for analysisalso allowingthe identificaiton of indicators, concepts, barriers and facilitators for
sustainable development in HEIs. In order to deepen the studies, 15 collab@ratessors

and managers) of a community university in Santa Catarina were interviewed and these
interviews were aalyzed through content analysis, as indicated by Bardin. After the analyzes,

it was possible to understand that innovations for sustainable development occur transversally
in universities, at all levels and sectors. These innovations for sustainablepdesian HEIS,

and particularly focusing on community universities and the analyzed institution, occur
through innovative management practicedor each institution, transforming behavior and
broadening people's knowledge of new ways of conducting théyr ataivities, and through

the adoption of new tehnologies for sustainabilitythrough teaching practices with
innovative approaches, new methodologies, practices, integration with research and extension,
training of professors students and the communityghrough research through the
development of new knowledge, new technologas] new methodgshrough outreach,

through the transfer of technologies and knowledge to the communities, promoting their
development, either throbgechnologies, knowledge and processgsch may benew tothe

society or new to the community where thane being implementedhrough campuses
throughthe adoption of new technologies, new processes, hew methods, hew environments that
inspire awarerss, creativity, innovation, learning and development of students, comrandity
teachers, as well as reducitige ecologicalfootprint of universities and inspiringociety to

follow the same path

Keywords: Institutions of Higher Education Universties. Sustainable Development

Innovation
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1 INTRODUCAO

A crescente demanda da sociedade pdesdas instituicoes @elucacasuperior
(IES) relacionadas ao desenvolvimento sustentavel faz destas instituicdes agentes
estimuladores de mudan@&TEPHENS GRAHAM, 2010; LOZANO et al.2013; RAMOS et
al., 2015. Assim, IES em todo o mundo estdo cada vez mais cientes de seu papel em
desenvolver e implementar um paradigma sustent@#&NCOCK; NUTTMAN, 2014;
LOZANO et al.,, 2015 LOZANO; CEULEMANS; SEATTER 2015) com potencial de
aceleraro progresso & um desenvolvimento sustent@¢eR T1 L1 A TA; DAUNORI
KATK UTRAH4).

As IES possuem cada vez mais relevampasao desenvolvimento de competéncias
em académicos e profissionais, gerando o capital humano necessari@pp&no
desenvolvinento sustentavel desde comunidades locais até o ambito internéGid@dlAMI
et al., 201% Neste sentido, além de promover conhecimento, a educagéo o
desenvolvimentsustentavepromove experiéncias e molda comportamefitPI1, 2011,
TEIXEIRA, 2013; CONSTANTINESCU, 2014), gerando consciéncia ambiental e pensamento
critico (NASIBULINA, 2015), queincentivam osalunos para moldar sociedades sustentaveis
(KITAMURA, 2014).

Para facilitar a adocaooddesenvolvimento sustentavel como parte integral da
educacdo no ensino superior, diversas instituicbes estdo desenvolvendo seus proprios
programasadequados sasuas realidades. Estes programas séo responsaveis por estabelecer
guias educacionais, de pesquisa e extensdo, para garantir a qualidade do dcantarca
desenvolvimento sustentavel. Tendo isso em vista, parcerias elii8eademaistakehatiers
que possuam experiéncias praticas, sdo importantes para superar as barreiras externas ¢
inovacado, permitindo o desenvolvimento de inova¢des com grande potencial em estimular o
desenvolvimento sustenta({&8ITEINER POSCH, 2006).

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Debates internacionais acerca do meio ambiente ganharananaieventre
académicos, politicos, empresarios e sociedade civil durante os anos de 1970 (HANCOCK;
NUTTMAN, 2014 LOZANO et al, 2015).A Conferéncia das Nacdes idas parao Meio
Ambiente Humano, realizada em Estocolmo em 1%9Gi2uma dbs primeiras tentativa de

conceituar desenvolvimento sustentavel, indicando gusociedade deve equilibrar a
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necessidade de promover qualidade de vida para todos, ao passo que mantéragaexj
recursos naturais de maneira sustent&detonferéncia também apoiou as organizagcbes a
desenvolverem suas atividades de modo a promovearovacdes relacionadas ao meio
ambient ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS 1972.

Em 1977, &onferéncia Intggovernamental sobre Educacéo Ambieptdllicoua
declaracdo defilisi afirmando que a promog¢édo da educacdo ambientdEi$a8 necesséria
para informar as pessoas sobre as complexidades ambientais e a necessidade de adaptar o
atuais padrbes de desenvolvimento respeit@sdbmitacdes do meio ambientd NESCQ
1977).

Em 1987, aelatério Brundtland, oiosso Futuro Comunestmulou a criacdo de
uma agenda global para a transicao a padrodssdvolvimento mais sustentayeisfinindo
desenvolvimento sustentavel coamueleque atende as necessidades atuais sem comprometer
a capacidade das geracOes futurassdisfazersuas poprias necessidade® relatério
Brundtlanddefendeu que abordagens e solucdes inovadoras sdo essenciais para encorajar um
desenvolvimento sustentavel e promoliens sociais e ambientdi®RGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS 1987)

Compreendendo a impariciado ensino superior para a promocao de inovacdes
para o desenvolvimento sustentawekntendendo que HsS sé@o centros de conhecimento e
devem preparar cidaddos mais responsaveis e conscientes para lidar com os desafios do
desenvolvimento sustentayvedm 1990 a declaracadalloires somouesforcos de lideres
universitarios em todo o mundo para compreender as ac6es necessarias para impiEsnentar
sustentaveifUNIVERSITY LEADERS FOR A SUSTAINABLE FUTURE, 1990

Em 1992, a Conferéncia das NacOes Unidas sohbvieio Ambiente e
Desenvolvimentoresultou na Agenda 21, defendendo que as comunidades locais sé&o
importantes promotores de inovacao e acdo para o desenvolvimento sustentavel, visto que
possuem forte interesse e capacidade de promover o desenvolvimesitasata nivel local
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS 1992). Parcerias publicprivadas s&o
constantemente encorajadas em nivel regional e local para promover inovacbes para o
desenvolvimento sustentayON MALMBORG, 2007).

Ja em 2012, Conferéncia ddaces Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel
emitiu o relatorioO Futuro que Querempsa fim de renovar o compromisso global em
desenvolver e implementar iniciativas para o desenvolvimento sustentavel. O relatério
reconheceu que para alcancar um dedeimento sustentavel pautado na diversificagdo e

crescimento econdmico, no desenvolvimento social e na protecdo ambiergalntzessario
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assegurar a protecdo ao meio ambiente e fortalecer a cooperagao internacional em
financiamento, comércio, pesquiestransferéncia tecnolédgica, de modo a incentivar inovacoes,
empreendorismo, transparéncia, capacitacaxauntability Assim, as inovacfes devem
servir como mecanismo para solucionar desafios impostos pelo desenvolvimento sustentavel e
questionar os padigmas existentdQUIST, TUKKER, 2013).

O relatérioO Futuro que Queremdambém ressaltou a importancia ¢as para
a promocao de pesquisa e inovacao para o desenvolvimento sustentavel. O relatorio afirmou
gue a colaboracdo entre as comunidades acedéntientificas e tecnoldgicas € necessaria
para reduzir as disparidades tecnoldgicas entre os paises desenvolvidos e em desenvolvimento,
fortalecendo o didlogo e as relagBes entre ciéncia e politicadalpromover a colaboracdo
internacional para pesiga e inovacao necessarias para alcancar o desenvolvimento sustentavel
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS 2012).Assim, atransicio para uma sociedade
guiada pelo desenvolvimento sustentavel e pautada por inovagigsr um esforco
multidisciplinar emultistakeholder envolvenddES, organizagfes financeiras, o governo e a
sociedade civi(QUIST; TUKKER,2013.

A educacagara o desenvolvimento sustentéstimula novas formas de pensar e
agir em prol do meio ambien¢eda sociedadestimulando o conhenento cognitivo, afetivo
e participativo do aluno, além de desenvolver suas habilidades e estimular seu comportamento
contribuindo para o desenvolvimento de uma populacdo ambientalmente instruida
(CARLETON-HUG; HUG, 2010) exigindo das IES modelos deducacéo radicalmente
inovadores, que envolvam e despertem pensamento holistico e sistémico (ZSOKA et al., 2013).

Neste sentido, a educacpara o desenvolvimento sustentaspkera como uma
ferramenta essencial para o estabelecimento de uma culturaicolegte responsavel na
sociedade, abrangendo os professores como criadores, detentores e transmissores de um:e
cultura ecoldgica, e os alunos como potenciais implementadores e replicadores desta cultura,
promovendo mudancas no modo de pensar e agir dadadei (LISETSKII et al., 20157
educacégara o desenvolvimento sustentatahbémpossui papel central na promocao de
conscientizacdo ambiental necessaria para moldar uma sociedade mais sustentavel e com
padrées de consumo conscie@SOKA et al, 2013).

Ha também uma crescente demanda por parte da sociedade pard-§lielasem
o0 caminho para a mudangamo aum desenvolvimento mais sustentavel, adotando praticas
sustentaveis e se tornando modelos de boas pré@isds0OS et al., 2015)Assim, estesasos

de boas praticas servem como modelo para guiar demais instituices a implementarem praticas
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sustentiveis em seus proprios campemeseusnodels deensino(LOZANO et al., 2013;
ANAND et al., 2015; STEPHENSSRAHAM, 2010)

Desta forma, as discussdedesta dissertacdo inicisse com as seguintes
proposicoes:

Proposicdo 1: As universidades geram inovacdes para o desenvolvimento
sustentavel por meio do ensino, da pesquisa, da extensdo, dos campi e da gestdo, inspirandc
comportamentos, desenvolvendoigsdminando conhecimentos e tecnologias, e promovendo
o desenvolvimento local,

Proposicdo 2 A formalizagdo do compromisso institucional na gestdo da
universidade, com o apoio da alta administracdo, é essencial para assegurar o desenvolvimento
sustentaveh longo prazo;

Proposicdo 3 O ensino para o desenvolvimento sustentavel nas universidades
integra abordagens inovadoras e interdisciplinares, estimulando o aprendizado prético e
cognitivo por meio da experiéncia em pesquisa, extensao e no campus;

Proposicdo 4 As pesquisas nas universidades geram conhecimentos e inovacdes
para o desenvolvimento sustentavel;

Proposicado 5 A extensao nas universidades promove o desenvolvimento local
sustentavel;

Proposicao 6:Campi sustentaveis contribuem para inovacfesatcps para o
desenvolvimert sustentavel nas universidades.

Tendo isso em vista eom base nas discussdes acercardacentenecessidade
global em promoveinovacdes para o desenvolvimento sustentavel e da importandialas
neste contexto, surge a pengg norteadora desta pesquiseno as praticas de educacao para
desenvolvimento sustentadeluma universidade comunitaria de Santa Catapodem gerar

inovacdes para o desenvolvimento sustentavel?

1.2 OBJETIVOS

Considerand®m problema de pesquisapostga seguir apresentage 0s objetivos
geral e especificosedt pesquisa, a fim dguiar seudesenvolvimento alcancar um resultado

relevante.
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1.2.1 Objetivo Geral

O presente estudo possuimo objetivo geratompreendecomo as praticas de
educacao parao desenvolvimento sustentavel em uma universidade comunitaria de Santa

Catarina podem gerar inovacdes para o desenvolvimento sustentavel

1.2.2 Obijetivos Especificos

Como objetivos especificos desfstudo pretendese:

a) Caracterizaras principais praticas de educado para o desenvolvimento
sustentavedlesenvolvidaporuma universidade comunitada Santa Catarina

b) Identificar as principais barreiras a inovacdo para o desenvolvimento
sustentaveénfrentados panma universidade comunitaiie@ Santa Catarina

c) ldenificar os principais incentivos a inovacdo para o0 desenvolvimento
sustentaveénfrentados panma universidade comunitade Santa Catarina

d) Propor uma estrutura para a adocao de prapeas o desenvolvimento e
implementacgdo de programas de educaegi® o desenvolvimento sustentavel
em universidadesgom base na literatura cientifica internacional e na analise

das entrevistas.

1.3 JUSTIFICATIVA

Visto que uma das linhas de pesquisa do Programa d&rmdsacao em
Administracdo da Universidade do Sul de S&@wutarina(Unisul) esta relamnada dnovacao
e Dciedade e as discussdes esustentabilidadestao presentes em disciplinds cursg o
presente estudo possui grande relevancia para as pesquisas do programa, relacionando
inovacdes, desenvolvimento sugteel, sociedade e ensino superior, abordando como estudo
de caso a propridnisul. Somado a isto, e considerandaderéncia aGrupo de Pesquisa em
Eficiéncia Energética e Sustentabilidade (GridadJnisul, vinculado acdConselho Nacional
de Desenvolvhento Cientifico e Tecnol6gid@€ NP e que possui uma das linhas de pesquisa
emeducacéao para o desenvolvimento sustentfvaifica-se a escolha do tema desta pesquisa.
Considerando o ensino superior como estimulador de mudanca$:Sas
representantoco de conhecimento, inovagdo e empoderamento, camdg potencial para

promover um desenvolvimento sustardl. Assim, fazse necessario compreender como as
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inovacdes geradas por estas instituicdes contribuem para o desenvolvimento sustentavel a nivel
locd, regional e internacional, buscando compreender também quai®ss@oincipais
incentivose barreirasa essas inovagfes. Tendooigsn vista, e considerando gestudo de
casa especificg podem contribuir para a compreensao do tema, justsie@ deserolvimento
deste estudo.

O crescente numero de conferéncias internaciqeags Thilisi, Talloires, entre
outrag, periodicoscientificos (e.g. International Journal of Sustainability in Higher Education,
Journal of Sustainability Educatiprentre outros)e volumes especiais erperidédicos
tradicionais (e.g. Journal of Cleaner Productioimternational Journal of Educational
Developmententre outros)Xocados na educacédo para o desenvolvimento sustentavel no ensino
superior mostram que o tema € de sumanmdpcia para a compreensao dos desafios globais
impostos pelo desenvolvimento sustentavel.

Contudo, o estudo das inovagdes para o desenvolvimento sustentavel dentro das
IES ainda € um tema emergente e desafia pesquisadores de diversas areas do ctmlecimen
estudar e compreender quais sdo as principais barreiras e incentivos a essas inovacoes, além d
buscar compreender as implicacdes dessas inovacdes para 0 desenvolvimento sustentavel nas
comunidadesque permeiam atES. Assim, este estudo podera cobtrir para a melhor
compreensdao de com@s inovagbes desenvolvidas pel#8S contribuem para o

desenvolvimento sustentdehivel local, regional e internacional
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2 REVISAO TEORICA

Nesta se¢ao sdo apresentaaconceitos e discussdes acerca dos prindgrams
que fundamentam esta dissertacdo, nominalmente: o desenvolvimento sustemtavel,
responsabilidade social corporativa, educacdo para o desenvolvimento sustentavel nas

instituicbes deeducacasuperior e as inovacgdes para o desenvolvimento sustentave
2.1 DESENVOLVIMENTO SUSENTAVEL

Esta se¢do apresenta o crescimento das preocupac¢des com os impactos das acoes
humanas no meio ambiente, 0 aumento dos debates acerca da necessidade por padrdes d
desenvolvimento mais sustentaveis, os debates acerca dostosoreedefinicbes de
sustentabilidade e desenvolvimento sustentéavel e, por fim, as implicacdes desses debates para

a sociedade.
2.1.1 Contextualizacao

Ao longo dos anos 1970, os debates acerca de questdes ambientais ganharam
relevancia internacional entracadémicos, politicos, empresarios e a comunidade civil
(HANCOCK; NUTTMAN, 2014; LOZANO et al., 2015), resultando na Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humamais conhecida como Conferéncia de
Estocolmo, realizada em 197/2sta conferéna encorajou as organizacdes a desenvolverem
suas atividades no estudo de inovacfes desejaveis na formacdo de especialistas e técnicos
voltadospara assuntos do meio ambie(@RGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1972,

p. 24).

A Conferéncia de Estocolmo, elaborou a primeira tentativa de conceituar
desenvolvimento sustentavel, indicando que a sociedade deveria equilibrar a necessidade de
promover qualidade de vida para todos, ao passo que mantém a exploracédo de recursos naturais
de maneira sustentavel. A Conferéncia de Estocolmo refor¢ou que os serem humanos possuem
a obrigacédo moral de proteger e melhorar a qualidade ambiental para as geracdes presentes ¢
futuras (ORGANIZAQAO DAS NAC}()ES UNIDAS, 1972; CRISTINA, 2014). Assim,
progamas dedicados a sustentabilidade ambiental comecaram a surgir, abordando diversos

assuntos como economia, politica e sociedade (CORNESCU; ADAM, 2014), conduzindo a um
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periodo de grande investimento direto em iniciativas voltadas a sustentabilidade ambient
(KARDOS, 2014).

Em 1987, o relatério Brundtland, &losso Futuro Comujtrouxe o conceito e 0s
debates sobre desenvolvimento sustentavel para a polGBEAKER et al.,, 2013
estimulandoa criacdo de uma agenda global para a transicdo a padréesneotiesiento
mais sustentaveis, definindo desenvolvimento sustentavel como aquele que atende as
necessidades atuais sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de satisfazer sue
proprias necessidades. O relatorio ainda defendeu que abordagerngesswlavadoras sao
essenciais para encorajar um desenvolvimento sustentavel e promover bens sociais e ambientais
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1987).

Holden, Linnerud e Banister (2014) ressaltaram que o relatorio Bruntland elencou
quatro dimensdes pgipais, que Sa0 inegociaveis para que a sociedade alcance o
desenvolvimento sustentavel: Salvaguardar a sustentabilidade ecoldgica a longo prazo,
satisfazer as necessidades humanas basicas e promover a equidade intrageracional e
intergeracional.

A Agenda 24, principal resultado da Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento de 1992, defendeu a importancia das comunidades locais para
promocédo de inovacao e acdes para o desenvolvimento sustentavel, visto que possuem forte
interesse e capacidade de promover o desenvolvimento sustentdvel a nivel local
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1992). Parcerias publipdvadas s&o
constantemente encorajadas em nivel regional e local para promover inovacbes para o
desenvolvimento sustentavel (VOMALMBORG, 2007).

Em 2012 a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel
emitiu o relatérioO Futuro que Queremosa fim de renovar o compromisso global em
desenvolver e implementar iniciativas para o desenvolvimento sustentavel. @iaelat
reconheceu que para alcancar um desenvolvimento sustentavel pautado na diversificacdo e
crescimento econémico, no desenvolvimento social e na protecdo ambiergalntessario
assegurar a protecdo ao meio ambiente e fortalecer a cooperacaocionatnam
financiamento, comércio, pesquisa e transferéncia tecnologica, de modo a incentivar inovacoes,
empreededorismo, transparéncia, capacitacdaceountability Assim, as inovacdoes devem
servir como mecanismo para solucionar desafios impostos gsdovblvimento sustentavel e
guestionar os paradigmas existentes (QUIST; TUKKER, 2013).

O relat6rioO Futuro que Queremdambém ressaltou a importancia das IES para

a promocao de pesquisa e inovacao para o desenvolvimento sustentavel. O relatorio afirmou
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que a colaboracdo entre as comunidades académicas, cientificas e tecnoldgicas é necessari:
para reduzir as disparidades tecnoldgicas entre os paises desenvolvidos e em desenvolvimento,
fortalecendo o dialogo e as relacfes entre ciéncia e politica, alprardever a colaboracéo
internacional para pesquisa e inovagao necessarias para alcancar o desenvolvimento sustentave
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2012). Quist e Tukker (2013) também
defenderam que a transicdo para uma sociedade guiada pelo desemiolginséentavel e
pautada por inovagdes, requer um esforco multidisciplimarigstakeholderenvolvendo IES,
organizacdes financeiras, o governo e a sociedade civil.

Como resultado de debates iniciados em 2012, em 2015 a Organizacao das Nacoes
Unidas pomulgou @aAgenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentameplano de agbes para
as pessoas, para o planeta e para a prosperidade, dando continuidade aos Obijetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 20 PERSSON;

WEITZ; NILSSON, 2016 BIGGS et al., 2016 A Agenda 2030 reconhece que 0s paises e
comunidades possuem realidades diferentes e especificidades que requerem certo grau de
adaptacéo do plano a nivel local, ressaltando a necessidade de aumentar a coleta de dados e
capaciicdo das pessoas para o desenvolvimento sustentavel (ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS, 2015).

Os objetivos prioritarios d&\genda 2030para o desenvolvimento sustentavel
global sdo concentrados em 17 &reasadicacdo da pobreza; fome zero e agricultura
susentavel; saude e bem estar; educacdo de qualidade; igualdade de género; agua potavel e
saneamento; energia limpa e acessivel; trabalho decente e crescimento econdémico; industria,
inovacao e infraestrutura; reducdo das desigualdades; cidades e comunidtetdaveis;
consumo e producédo responsaveis; acao contra a mudanca global do clima; vida na agua; a vida
terrestre; paz, justica e instituicbes eficazes; parcerias e meios de implementacao
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS 2016b)

A abrangéncia da Agenda3® ou dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
possui tanto aspectos positivos quanto gera criticas, pois apesar da determinagéo de principios
e objetivos a serem seguidos, o desenvolvimento e implantacdo das acdes deve ser desenvolvidc
e monitorad@ nivel local e nacional, o que pode gerar dificuldades na transformacéo das ideias
em acO0esRERSSON; WEITZ; NILSSON, 20)6

Para facilitar o monitoramento e avaliacdo das acfes relacionadas ao cumprimento
dosObjetivos de Desenvolvimento Sustentaa€drganizacdo das Nacgdes Unidas (2016a) esta

coordenando &rupo Interinstitucional @ Grupo de Especialistas sobre os Indicadores para
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0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentéiveer-Agency and Expert Group on Sustainable
Development Goal Indicatoys

Entre as premissas observadas pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Organizacao das Nac¢bes Unida®m do foco central na erradicacdo da pobresta, a ideia
do nexo entre agua, energia e alimentos, e na perspectiva de meios sustentaveis de subsisténci
I possuindo uma visdoottomup, com o foco no local, para o regional e, por fim, o global
(BIGGS et al., 2015). O pensamento do nexo entre agwagia e alimentos aborda a
complexidade e inseparavel intetacdo entre o uso dos recursos para promocao do direito
universal a segurancga hidrica, energética e alimentar para promocdo do desenvolvimento
equitativo e sustentavel global (BIGGS et al.,2@RASUL, 201§.

2.1.2 Conceitos e Definicbes

Diversas definicdes de sustentabilidade, explicita ou implicitamente, abordam o
tema do fidesenvol vimento sustent8vel 0, cont
agenda politica global apenas 1$®F meiodo relatério Brundtland (MISSIMER; ROBERT;
BROMAN, 2017a, 2017b; LOZANO, 2008POPE; ANNANDALE; MORRISON
SAUNDERS, 200% . 0] relat-rio definiu desenvol
desenvolvimento que procura satisfazer as necessidades da geragao atual, semeteng
capaci dade das gera-»es futuras de sati .
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1987).

Desde entdo, o conceito de sustentabilidade tem se adaptado e evoluido ao longo
das décadas, gerando amplas definicbes e ePisado termo, em diferentes disciplinas,
realidades e perspectivas (BOLIS; MORIOKA; SZNELWAR, 2014). Assim, tanto dentro como
fora do ambiente académico, as tentativas de definir sustentabilidade tém sido uma tarefa dificil
apesar da maioria das definkgbestarem pautadas no desenvolvimento composto por trés
pilares fundamentais, o econdmico, social e o ambientalPOPE; ANNANDALE;
MORRISONSAUNDERS, 2004HACKING; GUTHRIE, 2008.

Alguns académicos defendem que o conceito de sustentabilidade deve ser
caramente definido para ser i mplementado (G
SZNELWAR, 2014; MISSIMER; ROBERT; BROMAN, 2017a, 2017b). No entanto, outros
académicos séo contra a definicdo especifica, defendendo que devido ao fato do conceito de
sustentatidade ser aberto/amplo néo significa que é vago (RAMSEY, 2015).



21

Considerando que o desenvolvimento sustentavel € uma preocupacao global em
ascens«o (DVOFCKOVC; ZBORKOVC, 2014), a cr
ferramentas no campo da sustentabadiel requer uma definicdo unificadora e operacional da
sustentabilidade, de modo a aumentar a robustez e cientificidade do termo (MISSIMER,;
ROBERT; BROMAN, 2017a, 2017bTontudo,a polissemia do termsustentabilidadéem
causado a descredibilidade do ceitw e dificulta a traducdo dos debates em acgéao (BOLIS;
MORIOKA; SZNELWAR, 2014; HOLDEN; LINNERUD; BANISTER, 2014).

Para Ramsey (2015) o conceito de sustentabilidade deve ser coerente e aplicado

tanto na teoria quanto na pratica. Tendo isso emvista,aukme Gl avi | (2006,
gue MnAsistemas sustent8veis introduzem inte
econbmicoebem st ar soci al, guiado pela vontade pc¢

Em outras palavras, a sustentalditid varia de acordo com as necessidades especificas e visdes
sobre um contexto socolitico-econdmico especifico.

A complexidade e abrangéncia que o conceito de sustentabilidade alcangou tém
causado confusBes em seu uso, especialmente para os tomaditweis@b e formuladores de
politicas, o que dificulta sua devida aplicacdo (HOLDEN; LINNERUD; BANISTER, 2014). O
termo est8 cada vez mais sendo abordado com
par a a saomo tandsiaaabaydado por diges paises e organizacdes que abrangem
0 conceito para indicadores como criminalidade, trabalho infantil, capacitacao dos professores,
qualificacéo da forca de trabalho, nUmero de criancas com assisténcia social, entre outros usos
citados pelos autores (HHDEN; LINNERUD; BANISTER, 2014).

Conforme descrito por Lozano (2008), existem diversas definicbes para o
desenvolvimento sustentavel, construidas sob diversas perspectivas, contudo, o autor indica que
a perspectiva mais completa e adequada é a holistimee Ssta perspectiva, o autor afirma que
ela prop»e dois equil2brios din©micos e si |
ambientais e sociais, e 0 segundo entre asp
e mais longo prazo (LOZANQ008, p.1840).

Baseados em uma revisao sistematica da literatura, e epistemoldgica sobre o termo,
Bolis, Morioka e Sznelwar (2014, p.18) se propuseram a melhorar a compreensao sobre o
conceito de desenvolvimento sustentavel, defirimdoomo "o tipo de deenvolvimento
destinado a satisfazer as necessidades humanas da sociedade como um todo (incluindo as
geracgOes futuras) para além de um nivel minimo, sendo possibilitado por uma perspectiva

axiolégica na tomada de decisdes, considerando os limites andieB&ie conceito engloba
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e estd alinhado as perspectivas dos recursos naturais, das necessidades humanas e da tomada
decisdes.

Autores como Lozano (2008) defendem algumas diferencas entre 0os conceitos de
desenvolvimento sustentaeslstentabilidadeafirmando que o primeiro se refere ao processo,
ou o0 caminho, para alcancar a sustentabilidade. Apesar de alguns autores diferenciarem estes
termos, assim como Holden, Linnerud e Banister (2014) esta dissertacdo os abordara de forma
semelhante, consideramds como sinbnimos.

O conceito de desenvolvimento sustentavel pode ser caracterizado como
multidisciplinar e multisetorial, permeando dimensbes econOmicas, sociais e ambientais
(VALLANCE; PERKINS; DIXON, 2011). Considerando que frequentemente uma dimensa
tende a ser negligenciada frente a outras dependendo do ator implementador, o
desenvolvimento de indicadores para cada uma das dimensdes do desenvolvimento sustentavel
€ importante para aumentar a coesdo e compreensdo do conceito, permitindo sua devida
aplicacdo (GOLUSIN; IVANOVIC, 2009)Neste sentido, fage necessario o desenvolvimento
e implementacdo de critérios e ferramentas holisticas que permitam o0 monitoramento e
avaliacdo da sustentabilidade, observada como um objetivo para a sociBd@dele; (
ANNANDALE; MORRISON-SAUNDERS, 2004NESS et al., 200 HACKING; GUTHRIE,

2008.

Nesset al. (2007 propdem que avaliagdo da sustentabilidadeve ser baseada
em trés elementqwincipais: oprimeiro referese a integracdo da natureza e da sociedasle
ferramentas sédo capazes de integrar os sistemas da natureza e da spaeskEgiatio
elemento centrae nos aspectos espaciais e no escopo da avaliad@oramenta é capaz de
avaliar dikrentes escalas ou niveis espacjas@ultimo elemento diz respeito aos aspectos
temporais- 0s instrumentos sdo capazes de abordar tanto as perspectivas de curto como de
longo prazo?

A avaliagdo da sustentabilidade tem sido abordada como uma ferraitilepaaa
guiar os processos de tomada de deciséo e facilitar a visualizagdo dos impactos de determinadas
acbes no meio ambiente e na sociedaBOND; MORRISONSAUNDERS, 2011
HACKING; GUTHRIE, 2008. Assim, considerando as diversas definicdes do teronoieo
de valor empregado, para assegurar a efetividade da avaliacdo e dos relatorios de
sustentabilidade fage necessario definir o conceito de sustentabilidade empregado em cada
avaliacdo BOND; MORRISONSAUNDERS, 2011

Entre os critérios necessarjpara avaliar a validade/efetividade de indicaddees

desenvolvimento sustentayvetntre eles: os indicadores devem ser mensuraveis, devem
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condensar informacdes sobre os desenvolvimentos criticos, deve ser relevante para a politica e
governanca nos Estadaemocréticos, e deve ser capaz de gerar previgdesneio do

principio da precaucdo (GREAKER et al., 201@pnsiderando o Estado e as instituicdes
governamentais como ineficazes ou incapazes de implementar a governanca para a
sustentabilidade de maneinalistica efetiva, a abordagemultistakeholdeipara governanca

se torna uma opc¢ao mais dinamica e eficiente, onde o Estado cede parte, ou compartilha, sua
governancga com instituices privad&@A TH; FISCHLEIN, 2010.

Entre as discussfes sobre noymsspectras para a governanca privada da
sustentabilidade, proposta por Smith e Fischlein (2010), a perspectiva de governanca
multistakeholdersé caracterizada como: 1§m relacdo a kordagem: atores privados
contribuem e deslocam a elaboracédo de regrastpres publicos; 2m relacdao ambito:

N&o se restringe a um unico nivel geografico (multinivel); Envolve atores estatais e ndo
estatais; 3)em relacdo aelitimidade: legitimidade democratica: transparente, acessivel e
participativa; Governanca peda cria déficit de legitimidade; ém relacda aitoridade: O
governo deixa de ser a Unica fonte de autoridade; Compartilhado ou cedido pelo estado; 5)
relacdoaos esultados: Dependéncia de recursos mutua entre atores publicos e privados;

Dinamismo @pendente da vontade politica

2.1.3 Implicacgdes

Considerado as mudancas climaticas e ambientais globais como dois dos grandes
desafios para a manutencao da sociedade e para o alcance de um desenvolvimento sustentave
e equitativo(TURNHEIM et al., 201} a transicdo para a sustentabilidade requer abordagens

analiticas que levem em conta as dificuldades e desafios relacionados:

(1) as mdltiplas escalas, geografias e temporalidades dos processos transformacionais,
(2) as incertezas associadas a inovagdfical e os limites da previsdo, é@pteracéo

entre a inércia dos sistemas sécio técnicos existentes e o surgimento da novidade, (4)
ao problema de moldar a inovagdo em relagcdo a multiplos objetivos sociais e bens
publicos, e (5)as perspectivas conteglas sobre a governanca de processos
complexos de mudanca social, econdmica e té¢RIBRNHEIM et al., 2015, p.240)

Numa abordagem focada nos sistemas sociais e na perspectiva social da
sustentabilidade, Missimer, Robért e Broman (2017a) defendemsgsistemas sociais séo
complexos e abrangentes, onde os individuos estéo interconectados e sao flexiveis e dinamicos,
gerando incerteza e mudancas que demandam abordagens flexiveis e adadyiissivast,

Robért e Bromaif2017g destacam cinco aspectossdiistemas sociais que sédo essenciais do
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ponto de vista da sustentabilidade social e que compbem a capacidade adaptativa e a
sobrevivéncia destes sistemas: a diversidade, que permite o aumento do mix de conhecimentos
e experiéncias; a aprendizagem, quéhora a capacidade de responder as mudancas;-a auto
organizacao, tais sistemas sdo auto organizados e dispensam um controle centralizado; a
confianca, referse ao uso do capital social para coordenar o sistema em sua adaptacéo e
permitir a acdo coletivegumentando a flexibilidade de gerencial; e o significado comum,
referese a necessidade de procurar e definir um significado comum as coisas e termos,
melhorando sua compreensao em relacédo a capacidademtacao dos sistemas sociais

Considerando quescseres humanos dependem de sistemas sociais e ambientais, a
sustentabilidade refesse a eliminacdo de mecanismos de degradacao sistematica de aspectos
essenciais dos sistemas ecoldgico e social (MISSIMER; ROBERT; BROMAN, 2017b). Assim,

a sustentabilidadpode ser propriamente alcancada se existir confianca e o sentimento de
confiabilidade, baseadas na habilidade/competéncia de um grupo ou lider a ser confiado, na
motivacdo de benevoléncia e na integridade (MISSIMER; ROBERT; BROMAN, 2017b).
Tendo isso emista, a sustentabilidade e as mudancas climaticas e ambientais globais, impéem
um desafio para a governanca, exigindo politicas que considerem o longo prazo, demandando
a compreensao dos sistemas complexos para reducdo da incerteza, e requerendo um esforgc
coletivo/multisetorial NDERDAL, 2010.

A educacédo opera como uma ferramenta essencial para o estabelecimento de uma
cultura ecologicamente responsavel na sociedade, abrangendo os professores como criadores.
detentores e transmissores de uma culturadégmal, e os alunos como potenciais
implementadores e replicadores desta cultura, promovendo mudancas no modo de pensar e agir
da sociedade (LISETSKII et al., 2015). De acordo com Zséka et al. (2013), a educacao também
possui papel central na promocdo dasoientizacdo ambiental necessaria para moldar uma
sociedade mais sustentavel e com padrdes de consumo consfaeiiitesndo os processos de
governanca

A educacao voltada para a sustentabilidade estimula novas formas de pensar e agir
em prol do meio abiente, estimulando o conhecimento cognitivo, afetivo e participativo do
aluno, além de desenvolver suas habilidades e estimular seu comportamento contribuindo para
o desenvolvimento de uma populacdo ambientalmente instruida (CARLETOGY HUG,

2010), exigndo das IES modelos de educagéo radicalmente inovadores, que envolvam e
despertem pensamento holistico e sistémico (ZSOKA et al., 2013).
Ha também uma crescente demanda por parte da sociedade para que as IES liderem

0 caminho para a mudanca rumo a um es@imento mais sustentavel, adotando praticas
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sustentaveis e se tornando modelos de boas praticas (RAMOS et al., 2015). Assim, estes casos
de boas praticas servem como modelo para guiar demais instituices a implementarem préticas
sustentaveis em seusoprios campus e em seus modelos de ensino (LOZANO et al., 2013;
ANAND et al., 2015; STEPHENS; GRAHAM, 2010). Apesar da necessidade de um esforco
coletivo de toda a sociedade para promover a transicdo para um mundo sustentavel, as
universidades possuem unagel fundamental como catalisadoras desta transicdo (WAAS;
VERBRUGGEN; WRIGHT, 2010).

Reconhecendo a necessidade urgente de se estabelecer o desenvolvimento
sustentavel, e considerando a importancia da pesquisa neste processo, as universidades e o
seus psquisadores possuem a responsabilidade moral de contribuir para a geragcao do
conhecimento necessarippr meiode suas pesquisas, para a transicdo ao desenvolvimento
sustentavel (WAAS; VERBRUGGEN; WRIGHT, 201@erando informacdes que facilitam o
procese de governanga global da sustentabilidade

2.2 RESPONSABILIDADE SOTAL DAS ORGANIZACOES

Esta secdo apresenta o crescimento dos debates acerca da necessidade das
organizacdes em se responsabilizarem pelos impactos sociais e ambientais de suas acoes
conduzindosuas atividades de forma ética. Esta secao ainda apresenta alguns conceitos,
definicbes e caracteristicas da responsabilidade social, além de suas implicacbes para a
sociedade.

2.2.1 Contextualizacao

A partir de debates sobre a responsabilidade das organizatie®s impactos de
suas acdes na sociedade, no inicio dos anos 1950 e 1960 académicos e empresarios comecaral
a estudar as relagcbes entre negocios e sociedade (PALIHAWADANA; OGHAZI; LIU, 2016;
CARROLL, 1999; CARROLL, 1991). Comecaram a surgir questi@mdos quanto aos limites
a serem impostos as empresas na busca por maiores margens de lucro, de modo e agir err
respeito a sociedade e dentro dos limites legais e éticos (CARROLL, 1991).

SO a partir dos anos de 1970 as organizacfes passaram a transitaa de
perspectiva estritamente focada na avaliagcdo de aspectos financeiros e passaram a adotar &

dimenséo social em suas avalia¢des; ja nos anos de 1980, a perspectiva ambiental comegou &
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ser observada e integrada pelas organizagdes em seus relatérios (KBHNEN, 2013;
CARROLL, 1999; CARROLL, 1991).

A partir dos anos 1990 a sustentabilidade como conceito e pratica passou a ser mais
adotada pelas organizacdes, tornando os relatorios de sustentabilidade um interesse crescente
por parte dos pesquisadores estgres (MONTECCHIA; GIORDANO; GRIECO, 2016;
HALKOS; SKOULOUDIS, 2016). Considerando que o setor publico ndo € suficiente para
conduzir a sociedade rumo a um futuro sustentavel, atualmente existe uma crescente demanda
da sociedade e do mercado para queganizacoes adotem praticas de responsabilidade social,
contribuindo para o avanco do desenvolvimento susterpé@veheiodas parcerias publieo
privadas (SARKAR; SEARCY, 2016; VENTURELLI et al., 2017).

2.2.2 Conceitos e Definicbes

Um dos grandes problemas mtmados ao desenvolvimento, aplicacdo e
monitoramento da responsabilidade social das organizacfes é a falta de um consenso sobre o
significado do termo (SARKAR; SEARCY, 2016; SCANDELIUS; COHEN, 2016; MATTEN;
MOON, 2008). As demandas por praticas susteisaypor medidas de responsabilidade social
I evoluem com o passar do tempo, e quando associadas ao crescente niumero de publicacdes
sobre o tema, o termo acaba perdendo significado, ou ficando demasiado vago, 0 que resulta na
dificuldade por parte dos geses em compreender, adotar e reportar tais praticas (SARKAR;
SEARCY, 2016).

Van Marrewijk (2003) defende que ndo se deve almejar uma definicdo Unica para
conceituar responsabilidade sodials organizacfewisto que existem diversas realidades e
contextos em que as organizacOes estdo expostas, 0 que requer a aplicagcdo de medidas ¢
principios adaptados as realidades locais de cada organizacao.

Devido a complexidade e dinamismo, o entendimento sobre redylaesde social
ainda varia de acordo com o lugar e o tempo em que o conceito esta sendo abordado, sendo
influenciado por diferentes sistemas legais, politicos e sociais (VENTURELLI et al., 2017;
MATTEN; MOON, 2008). Assim, no centro do pensamento emoresgbilidade socialas
organizacfessta a nocao que ela reflete os imperativos e consequéncias sociais resultantes do
sucesso organizacional (MATTEN; MOON, 2008).

A partir da anélise de diversos artigos, documentos e declaracdes publicados desde
1953 ate 2014, Sarkar e Searcy (2016) demonstram a evolugcédo e aumento da complexidade do

conceito de responsabilidade sodals organizagcbepassando de influencias legais de
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mercado para a vontade das organizacdes em promoverem o desenvolvimento sustentével.
Assim, os autores propdéem uma definicdo contemporéanea de responsabilidadéasocial
organizacdesindicando que a responsabilidade social implica que as orgasszdedrem

assumir sua responsabilidade econémica e devem voluntariamente ir além das exigéncias legais
bésicas, sendo éticas em todas as suas atividades e observando o impacto de suas acoes e
todos osstakeholdersda sociedade, contribuindo simultaneameudea a sustentabilidade

global (SARKAR; SEARCY, 2016).

Por sua vez, Bachmann e Ingenhoff (2016, p.2) compreendem responsabilidade
socialdas organizacdeomo uma forma especifica de responsabilidade, representada por uma
atribuicdo multirelacional quebeange um sujeito, um objeto, uma autoridade e um critério:
Afal gu®mM tem uma obriga-«o0o para alguma <co0i sz
padr«o normativoo, essas atribui-»es de res
individuos. Os atores definem a divulgacdo das atividades de responsabilidade daxcial

organizagbesomo uma

responsabilidade especifica, mediada por atribui¢cdes, segundo a qual as empresas
(sujeitos) tém a obrigacdo de gerar lucros e receitas, alcancar benefitiis soc
politicos e culturais, ou manter ou melhorar a qualidade do meio ambiente (objetos),
em relagcéo aos stakeholders (autoridades) afetados, com base em padrdes normativos
gue estejam dentro e além da rentabilidade e requisitos legais (critérios)
(BACHMANN; INGENHOFF, 2016, p.2).

A responsabilidade socidhs organizacdemnda pode ser considerada como um
compromisso voluntario de uma organizacdo em fazer com que, na conducdo de suas
atividades, a organizacdo dé algum retorno a sociedade/comunidades mngjica a
manutencdo de um equilibrio social equitativo e viavel entre as reivindicagfes de seus diversos
stakeholders(PALIHAWADANA; OGHAZI; LIU, 2016). Desta forma, alguns fatores,
especialmente os econbmicos como a saude financeira da organizayjéel €e competicdo
do mercado, influenciam diretamente a probabilidade de as organizacBes agirem de maneira
socialmente responséavel (CAMPBELL, 2007).

A responsabilidade socidhs organizacdgmde ser considerada como 0 meio para
alcancar a gestdo sustével das organizacbes (MAAS; RENIERS, 2014; BENITES
LAZARO; MELLO-THERY, 2017), indo além da tradicional esfera social para também
abranger esferas ambientais. Assim, é possivel afirmar que o conceito de responsabilidade
social das organizacde8 diretanente relacionado com os principios do desenvolvimento
sustentavel (BENITESAZARO; MELLO-THERY, 2017). Alguns autores como Scandelius
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e Cohen (2016, p.5) abordam a responsabilidade stasabrganizacdes a sustentabilidade
como si n?!ni mosomplexadde dasustentphilidadéisarge como um importante
desafi o na comunica-«0 sobre a responsabili.i

Considerando que a responsabilidade corporativa permeia a responsabilidade
econdmica, ambiental e social, seu principal redal&aa sustentabilidade corporativa (VAN
MARREWIJK, 2003), promovendo o crescimento da organiza¢ao ao passo que contribui para
o desenvolvimento sustentavel (SARKAR; SEARCY, 2016; KARAOSMANOGLU,;
ALTINIGNE; ISIKSAL, 2016; BENITESLAZARO; MELLO-THERY, 2017).

Deacordocomal@ 26000, fio desempenho da orgar
em que opera e ao seu impacto no meio ambiente se tornou uma parte crucial na avaliacdo de
seu desempenho ger al e de sua capacmednaod e d ¢
tempo que ostakeholderpassaram a assumir uma postura mais ativa em relacéo as atividades
das organizagcdes (ABNT, 2010, p.vii). Desta forma, a ISO 26000 propde uma definicdo
holistica e guias gerais para a responsabilidade stagabrganizac6gdMAAS; RENIERS,

2014), descrevenda como a

responsabilidade de uma organizacao pelos impactos de suas decisdes e atividades na
sociedade e no meio ambiente, por meio de um comportamento ético e transparente
gue contribua para o desenvolvimento sustehtanclusive a saude e besstar da
sociedade; leve em consideracdo as expectativas das partes interessadas; esteja em
conformidade com a legislacdo aplicAvel e seja consistente com as normas
internacionais de comportamento; e esteja integrada em todm@izacio e seja
praticada em suas relagbes (ABNT, 2010, p.4).

Para agir de maneira socialmente responsavel, Campbell (2007) defende que as
organizacdes nao devem conscientemente fazer nada que possa prejudstakekaklers
(i.e. investidores, funonarios, clientes, fornecedores, e a comunidade local onde operam), e
caso causem algum dano aos stakeholderso corrijam ou compenseno adequadamente.
AEsta ® uma defini-«0 gque estabelece um pe
relacionamentoda empresa com seustakeholders abaixo do qual o comportamento
corporativotorns e soci al mente irrespons8vel o (CAMPI

Considerando as atividades de responsabilidade social como parte do plano
estratégico das organizacdes para atenslezxfectativas e demandas dwakeholdersa
comunicacdo é fundamental para garantir sua efichcia (MONTECCHIA; GIORDANO;
GRIECO, 2016; HALKOS; SKOULOUDIS, 2016; SINGHAPAKDI et al., 2015). Assim, 0
conceito de responsabilidade sociak organizacdesstacentrado em abordar e compreender
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as preocupactes dasakeholdersquanto as relagBes entre as organizagbes e a sociedade
(CARROLL, 1999).

2.2.3 Implicacbes

Quando adequadamente alinhada com os objetivos estratégicos da organizacao, a
responsabilidade social @& a gerar inovacbes, que permitem aumentar a vantagem
competitiva e promover resultados de desempenho melhores e mais duradouros (BOCQUET et
al., 2013). Considerando que as organizacbes e saakeholderspossuem interesses
econdbmicos, sociais e ambientais diversos para alcancar seus objetivos estratégicos, o
desenvolvimento e a disseminacéo de relatérios de sustentabilidade pode ser uma ferramenta
atil por aumentar a transparéncia da organizacdo, o wiEomarca e sua reputacao,
demonstrando competitividade e motivando sestakeholders (MONTECCHIA,;
GIORDANO; GRIECO, 2016HAHN; KUHNEN, 2013;SINGHAPAKDI et al., 2015

Neste sentido,Karaosmanoglu, Altinigne e Isiksal2016§ defendem que a
percepcdo doslientes sobre as organizacdes tem mudado severamente nos Ultimos anos,
exigindo que as organizacdes além de oferecer produtos e servicos de qualidade, assumam ume
postura responsavel e de lideranca na promocéao do desenvolvimento sustent@eoelnssa
de acdes de apoio e desenvolvimento de comunidades, apoio a causas ambientais, reducao dc
consumo de recursos, ou promocao de energias limpas, por exemplo. Assim, a responsabilidade
social das organizacbeserve como parte da estrutura competitiva e cdemamenta
estratégica para posicionamento da organizacdo no mercado, criando valor
(KARAOSMANOGLU; ALTINIGNE; ISIKSAL, 2016 SINGHAPAKDI et al.,, 2015
RAMASAMY; YEUNG; CHEN, 2013.

Tao importante quanto adotar praticas sustentaveis, como a responsabibiciatl
das organizacde® transmitir a vontade da organizacdo em-faz@édo apenas como uma
estratégia de mercado (como é comumente vista pelos clientes), mas como uma motivacao
natural, refletindo a missao e visdo da organizacdo com ética e tracgparésultando em
credibilidade e melhoria da imagem organizaciokGARAOSMANOGLU; ALTINIGNE;

ISIKSAL, 2016 LOCK; SEELE 2016;MONTECCHIA; GIORDANO; GRIECO, 201&RIM;
YANG,; LEE, 2018.

Com o objetivo de aumentar a credibilidade de sua imagem, aszaigiaes devem

adotar medidas que aumentem a confianga do mercado em sua boa vontade e animo para

promover o desenvolvimento das comunidades e a prote¢cao ao meio ambiente, sem visar lucros



30

com isso, evitando préticas desleais de marketing cayreeawashig (LOCK; SEELE, 2016

RIM; YANG; LEE, 2016. Entre essas medidas, o desenvolvimento e divulgacao de relatorios
de responsabilidade social, ou os relatérios de sustentabilidade, serve como estratégia eficaz
para a comunicacao da avaliacdo e monitoramerg@ddicas de responsabilidade social da
organizagdo, aumentando a credibilidade e visibilidade dessad al®asdo a aumentar sua
credibilidade, esses relatorios deveriam ser produzidos anualmente e por agentes externos a
organizacdo, envolvendo divess stakeholders utilizando uma linguagem clara e
compreensivel por todos, e adotando critépadroes I(OCK; SEELE, 2016
MONTECCHIA; GIORDANO; GRIECO, 2018BIRKEY et al., 2016.

Entre as estratégias para aumentar a credibilidade das a¢fes de responsabilidade
socialdas organizacfessta o estabelecimento de parcerias entre empresas e organizacdes sem
fins lucrativos, em que ambas as partes sdo benefigiadasmpresas por re@ta confianca
da sociedade nas acdes da organizacdo sem fins lucrativos e seu conhecimento, e as
organizagfes sem fins lucrativos por receber os fundos necessarios para conduzirem suas
atividades RIM; YANG; LEE, 2016 CAMPBELL, 2007.

O ceticismo sobre eesponsabilidade socidhas organizacdgsarece emergir de
intenc6es motivadas pelo egoismo, pela auséncia de razdes motivadas por valores, e pela falta
de orientacéo para o cliente, assim, de modo a reduzir o ceticismo e aumentar a credibilidade
da orgaizacgao, os gestores devem considerar concentrar 0s esforcos na compreensao de seus
clientes, monitorando de perto suas percepcdes sobre a empresa e dedicando atencdo &
acomodar suas necessidades individuais (SKARMEAS; LEONIDOU; SARIDAKIS, 2014).

Entre os tversos estudos sobre responsabilidade sdeslorganizacoe® foco
nos stakeholderstém se mostrado uma proeminente area de interesse. Com um foco no
ambiente interno, Singhapakdi et al. (2015) demonstrou a importancia da congruéncia entre 0os
principics da organizacao e a visao dos funcionarios em relagéo as praticas e os principios de
responsabilidade social, provando que a inconsisténcia e a falta de entendimento e comunicacéo
entre eles (funcionarios e organizacao) pode levar a insatisfacdo dosm&wios e impactar a
gualidade de vida no local de trabalho, consequentemente influenciando seu desempenho.

Quando comunicadas adequadamente, as iniciativas de responsabilidadasocial
organizacdesfocadas nos funcionarios (e.geguranca, conforto, d¢lusdo, ambiente de
trabalho, ergonomia), e as focadas no ambiente (e.g. programas de reciclagem, uso de materiais
ambientalmente amigaveis, controle de poluicdo) tendem a ter um impacto positivo na imagem
da organizacaoANDREU; CASADODIAZ; MATTILA, 2015).
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A responsabilidade socialas organizagbesurgiu como um fendmeno global,
estimulando diversas organizacbes em diferentes setosesadotarem praticas de
responsabilidade social, entre elas, as IES tém demonstrado grande interesse em aderir tais
pratims como formadoras de recursos humanos qualificados, adotando comportamentos
gerenciais semelhantes aos das emp(eE¢NAN; SEMENSATO; OLIVA, 2015 ASRAR-
UL-HAQ; KUCHINKE; IQBAL, 2017, AHMAD, 2012).

Com o aumento da importancia da responsabilidade stasabrganizactesm
instituicbes que visam lucro e em instituicbes sem fins lucrativos, as IES tendem a adotar
praticas de responsabilidade social de maneira proativa ou reativa, adotando a rdisipoiesabi
social como estratégia para gerar competitivigaateneioda capacitacdo e promocéo de mao
de obra qualificada, ou apenas seguindo as diretrizes basicas exigiiRAR-UL-HAQ);
KUCHINKE; IQBAL, 2017).

Consideradas agentes promotores de praticagmbnsabilidade social, as IES
possuem tréstakeholdergrincipais: os funcionarios, os estudantes e a socidd&RAR-
UL-HAQ; KUCHINKE; IQBAL, 2017).Assim, o engajamento dos funcionarios nas praticas
de responsabilidade social e pgacepcacobre ela, é essencial para aumentar sua satisfacéo
e 0 comprometimento com a instituicao, fortalecendo o papel das IES como principais agentes
disseminadores de boas praticas para a soci¢d&iRAR-UL-HAQ; KUCHINKE; IQBAL,

2017 LENNAN; SEMENSATO; OLIVA, 2015. Dessa forma as IES possuem um papel
importante na transicdo para uma sociedade mais sustentavel e responsavel, gerando
conhecimento e o transmitindo para sociedade, e preparando alunos para assumirem sua futura
posi¢do na sociedade de maneira ética e negpel STOUGH et al., 2017

A partir da revisdo de alguns estudos (DAHLSRUD, 2008 SARKAR;
SEARCY, 2016 PALIHAWADANA; OGHAZI; LIU, 2016; VENTURELLI et al., 2017
CALABRESE; COSTA; ROSATI, 2015¢ possivel elencar algumas das principais dimensées
que permeiam e compdem as definicbes mais atuais de responsabilidadedascial
organizacbesentre elas € possivel destacar: ambiental, social, econéstégaholders
normativa (normas, regulamentéeis).

Alguns dos principios a serem observados para aumentar as abrangéncia e solidez
da responsabilidade socids organizacdesiio:voluntariedadgética filantropia altruismo e
sustentabilidade(SARKAR; SEARCY, 2016 DAHLSRUD, 2008 PALIHAWADANA;

OGHAZI; LIU, 2016 MONTECCHIA; GIORDANO; GRIECO, 2016RIM; YANG; LEE,
2016 KARAOSMANOGLU; ALTINIGNE; ISIKSAL, 2016, VENTURELLI et al., 2017.
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Além disso, ainda é possivel elencar algumas das a¢des que podem aumentar a
credibilidade das acbes de respdilgdade social das organizacdes, como a elaboracao de
relatorios com meétricas transparentes e acessiveistaksholders o estabelecimento de
sistemas déeedbacke o estabelecimento de parcerias e relacdes cetakaholdergLOCK;

SEELE, 2016 MONTECCHIA; GIORDANO; GRIECO, 2016RIM; YANG; LEE, 2016
SCANDELIUS; COHEN, 2016 VENTURELLI et al., 2017 CALABRESE; COSTA,;
ROSATI, 2015.

Neste sentido, a comunicacao atakeholdersobre as acdes desenvolvidas pela
organizaéo é essencial para torles conscientes e sensibilizados com as ac¢des da
organizagdo, melhorando sua imagem, fortalecendo o relacionamento com os clientes e os
fidelizando ANDREU; CASADODIAZ; MATTILA, 2015; CALABRESE; COSTA;
ROSATI, 2015.

Para os fins destdissertacdo, a responsabilidade sodad organizacdesera
compreendida conforme descrito mMQuadro 1. As dimensbes que fundamentam a
responsabilidade socidhs organizacteserao descritas nQuadro2, e os principios e acdes

para serdo descritos @uadro3.

Quadrol - Definicdo de responsabilidade social das organizagbes

Termo Definicéo Autores

Responsabilidade | As organizacdes devem condu] CARROLL; SHABANA, 2010; SARKAR;
social das | suas atividades de modo a cump SEARCY, 2016; PALIHAWADANA; OGHAZI;
organizactes as exigéncias legais e @lém,| LIU, 2016; MONTECCHIA; GIORDANO;
contribuindo com g GRIECO, 2016; VAN MARREWIJK, 2003;
desenvolvimento sustentavel ( CARROLL, 1991; CARROLL, 1999
sociedade e atendendo a critérf CAMPBELL, 2007; DAHLSRUD, 2008;
de transparéncia e ética | VENTURELLI et al., 2017; CALABRESE
accountability COSTA; ROSATI, 2015; BENITESAZARO;
MELLO-THERY, 2017; ASRARUL-HAQ;
KUCHINKE; IQBAL, 2017

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017

Quadro2 - Dimensdes fundamentais da responsabilidade corporativa

(continua)
Dimensdes de Definicdo Autores
Responsabilidade
Ambiental Respeito e protecdo ao ambief CARROLL; SHABANA, 2010; SARKAR;

natural, evitando sua degradacéo| SEARCY, 2016; MONTECCHIA,
promovendo a recuperacdo e melhg GIORDANO; GRIECO, 2016; VAN
de sua qualidade. Melhorando | MARREWIJK, 2003; CARROLL, 1999
desempenho ambiental e gerarf CAMPBELL, 2007; DAHLSRUD, 2008;
relatérios dos balancos ambientais. | VENTURELLI et al., 2017; CALABRESE;
COSTA; ROSATI, 2015; BENITES
LAZARO; MELLO-THERY, 2017
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Quadro 2 Dimensdes fundamentais da responsabilidade corporativa

(continuacéo)

Social Relacionamento entre a sociedade | CARROLL; SHABANA, 2010; SARKAR,;
organizacao, promovendo SEARCY, 2016; PALIHAWADANA,;
desenvolvimento loca¢ a melhoria dg OGHAZI; LIU, 2016; MONTECCHIA;
qualidade de vida, e gerando relatory GIORDANO; GRIECO, 2016; VAN
dos balangos sociais. MARREWIJK, 2003; CARROLL, 1991

CARROLL, 1999; CAMPBELL, 207;
DAHLSRUD, 2008; VENTURELLI et al.,
2017; CALABRESE; COSTA; ROSATI
2015; BENITESLAZARO; MELLO-
THERY, 2017, ASRARUL-HAQ;
KUCHINKE; IQBAL, 2017

Econbmica Aspectos financeiros e/lou s6g CARROLL; SHABANA, 2010; SARKAR;
econdmicos, promovendo SEARCY, 2016; PALIHAWADANA;

desenvolvimento econdmico, manten
a lucratividade e gerindo as operacd
da organizacdo de forma responsé&
Promovendo governanga corporati
gerenciando crises e risco.

OGHAZI; LIU, 2016; MONTECCHIA;
GIORDANO; GRIECO, 2016; VAN
MARREWIJK, 2003; CARROLL, 1991
CARROLL, 1999; CAMPBELL, 2007;
DAHLSRUD, 2008; VENTURELLI et al.,
2017, CALABRESE; COSTA; ROSATI
2015; BENITESLAZARO; MELLO-
THERY, 2017, ASRARUL-HAQ;
KUCHINKE; IQBAL, 2017

Stakeholders
(investidores,
funcionarios,

clientes

fornecedores, e a

comunidade local)

Valoragdo da relagdo com
stakeholders, aumentando S
participacdo e interagdo sobre
operacdes da organizacdo, melhora
seguranca e a qualidade do ambientg
trabalho, observando as demanda
bemestar da commidade local,
melhorando os resultados para
investidores, valorizando fornecedor
responsaveis e éticos. Respeitandog
direitos humanos, as condicdes
trabalho, promovendo
desenvolvimento do capital human
fortalecendo a atracdo e retencéo

talentos, e envolvendo os stakeholde

CARROLL; SHABANA, 2010; SARKAR;
SEARCY, 2016; CARROLL, 1991
CARROLL, 1999; CAMPBELL, 2007
DAHLSRUD, 2008; VENTURELLI et al.,
2017; CALABRESE; COSTA; ROSATI
2015; BENITESLAZARO; MELLO-
THERY, 2017

Normativa/Legal
(normas,
regulamentos
leis)

e

Cumprir as exigéncias minimas legai
ir além, desenvolver e implement
cédigos de conduta interna.

CARROLL; SHABANA, 2010; SARKAR;
SEARCY, 2016; PALIHAWADANA;
OGHAZI; LIU, 2016; CARROLL, 1991;
CARROLL, 1999; CAMPBELL, 2007;
VENTURELLI et al.,, 2017; ASRARJL-
HAQ; KUCHINKE; IQBAL, 2017

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017
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Quadro3 - Principios fundamentais da responsabilidade corporativa

Principios

Definicao

Autores

Voluntariedade

Comprometimentae promocdo de acdg
voluntarias da organizacdo que vao al
das obrigacdes legais.

CARROLL; SHABANA, 2010; SARKAR;
SEARCY, 2016; VAN MARREWIJK, 2003
CARROLL, 1991; CARROLL, 1999
CAMPBELL, 2007; DAHLSRUD, 2008;
CALABRESE; COSTA; ROSATI, 2015
BENITESLAZARO; MELLO-THERY,
2017

Etica

As organizagbes devem agir de aco
com o0s principios morais e éticos

sociedade, respeitando a dignidade €
direitos humanos e do meio ambien
promovendo a justica ambiental e soc
evitando comportamentos amorais

imorais na conducao de seus negdcios

CARROLL; SHABANA, 2010; SARKAR;
SEARCY, 2016; PALIHAWADANA;
OGHAZI; LIU, 2016; MONTECCHIA;
GIORDANO; GRIECO, 2016; VAN
MARREWIJK, 2003; CARROLL, 1991
CARROLL, 1999; CAMPBELL, 2007;
VENTURELLI et al.,, 2017; ASRARJL-
HAQ; KUCHINKE; IQBAL, 2017

Filantropia

As organizacdes podem promover ag
de boa vontade em prol de causas soq
e/ou ambientais de maneira n
intencionada e sem visar beneficiame
proprio.

CARROLL; SHABANA, 2010; VAN
MARREWIJK, 2003; CARROLL, 1991
CARROLL, 1999; CAMPBELL, 2007;
VENTURELLI et al, 2017; BENITES
LAZARO; MELLO-THERY, 2017; RIM;
YANG,; LEE, 2016

Sustentabilidade

As organizacdes devem agir de mang
sustentavel, visando o desenvolvime
econdmico, a preservacao e melhorame
da qualidade do meio ambiente e
desenvolvimento da comunidade log
promovendo acbes que visem

desenvolvimento  sustentavel. Devg
também adotar programas de reciclag
promover a eficiéncia energética e treil
os funcionarios para agir de mane
sustatavel.

SARKAR; SEARCY, 2016; VAN
MARREWIJK, 2003; VENTURELLI et al.,
2017; MAAS; RENIERS, 2014; BENITES
LAZARO; MELLO-THERY, 2017

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017

2.3 EDUCACAO

Esta se@o apresenta a contextualizacdo aceraaregkcimentalos debates sobre a
importancia da educacédo para o desenvolvimento sustentavel no ensino superior, apresentando
também a importancia das IES para o desenvolvimento sustentavel. Apresenta ainda as
principais consideragfes sobre o que seriduga;do para o desenvolvimento sustentavel nas

instituicbes deeducacasuperior como area de estudo, e as implicacbes de suas acdes para a

sociedade.

PARA O

DESEVOLVIMENTO
INSTITUICOES DEEDUCACAO SUPERIOR

SUSTENTAVEL NAS
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2.3.1 Contextualizacao

A educacdo ambiental passou a receber atent@macional na década de 1970,
por meiode uma tentativa académica de enfatizar a importancia do meio ambiente, promovendo
a conscientizacdo ambiental (MCKEOWN; HOPKINS, 2003; LOZANO et al., 2015b). Em
1975 a Organizacao das Nacdes Unidas para a Edueaaéncia e a Cultura (UNESCO)
emitiu a carta de Belgrado onde declarou que a educacao € o principal meio para enfrentar os

desafios ambientais do mundo, assim a carta considera que a missao da educacédo ambiental é

Formar uma populacdo mundial consoeaipreocupada com o meio ambiente e com

0s problemas associados, e que tenha conhecimento, aptiddo, atitude, motivacdo e
compromisso para trabalhar individual e coletivamente na busca de solugBes para os
problemas existentes e para prevenir novos (UNESGTR).

A carta de Belgrado ainda afirma que os objetivos da educacdo ambiental séo
desenvolver a conscientizacdo, o conhecimento, as atitudes, as capacidades, as habilidades d¢
avaliacdo, e a participacdo. Assim, programas de educacédo ambiental degafaraoo
ambiente em sua totalidade, a educacado continua, a interdisciplinaridade, a participacédo para
prevencdo e solucdo de problemas ambientais, a perspectiva global ao observar problemas
regionais, a observagdo das condicbes ambientais presentagas,fat consideracdo de
aspectos ambientais no planejamento e crescimento, e a cooperacao (UNESCO, 1975).

Em 1977, a declaracéo de Thiksisumiu que

o papel da educacao frente aos problemas e oportunidades ambientais é permitir que
as pessoas entendam as complexidades do meio ambiente e a necessidade de as nacdes
adaptarem suas atividades e buscar seu desenvolvimento de forma harménica com o
meio ambiate (UNESCO, 197).12).

Neste contexto, a educacédo ambiental deve contribuir para a conscientizagéo acerca
da interdependéncia entre economia, politica e meio ambiente, de modo a aumentar um
sentimento de responsabilidade e solidariedade entre as pessoas e as nac¢fes, permitindo ¢
resolucdode desafios ambientais em niVetal e global A educacdo ambiental deve, para
tanto, ter uma viséo holistica, interdisciplinar e continua (UNESCO, 1977).

Assim, a declaracéo de Thilisi recomenda que a educacdo ambiental deve ser parte
integrd do processo educacionglor meio da abordagem de problemas praticos e da
interdisciplinaridade; deve ser um processo continuo e que exceda o ambiente de aprendizado;

deve promover a conscientizagcdo e cooperacdo; deve abordar a capacitacdo de alunos,
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espeialistas e profissionais; deve promover a revisdo do curriculo de todas as disciplinas e
ciéncias para abordarem a educagéo ambiental em seus fundamentos, de forma transversal; deve
abordar a pesquisa de novos métodos e técnicas; deve avaliar e disseasnavancos e
resultados (UNESCO, 1977).

2.3.2 Caracterizacao

O termo educacdo ambiental € comumente utilizado para ressaltar a educacao e a
promocao de conscientizacao e de informacgdes sobre a sustentabilidade ambiental, estimulando
comportamentos ecolégicos pensamento criticokK(BBE; BOGNER; KAISER,2014;

FRANTZ; MAYER, 2014; ZSOKA et al., 2013; CARLETONUG; HUG, 2010), focando na
informacéo acerca do manejo adequado de resiBERHZBELIS; BOVEA; SIMO,2015) e
na mudanca do comportamento das pessoagpardes de consumo sustenig@SOKA et
al., 2013).

Existe uma ténue diferenca no uso de termos como educacédo ambiental, educacgao
para o desenvolvimento sustentavel e educacdo para a sustentabilidade, e muitas vezes sac
utilizados como sindnimos pela literatura (e.g. KOPNINA, 2015; ZSOKA et al., 2013;
HEIMLICH, 2010). No entanto, Stevenson (2006) e Nomura (2009) se propuseram a
diferenciar educacdo ambiental de educacédo para o desenvolvimento sustentavel, defendendo
que educacao ambiental € mais focada em assuntos ambientais, ao passo que a educacao para
desenvolvimento sustentavel é mais focada em preocupacdes sociais e econémicas.

Numa discussao sobre as diferencas entre educacdo ambiental e educacao para o
desenvolvimento sustentavelicKeown e Hopkins (2003afirmaram que a educacao
ambiental evoluiu @ uma perspectiva focada em assuntos estritamente ambientais para se
tornar um conceito mais abrangente e holistico, envolvendo assuntos sociais e econdmicos. Ao
passo que a educacdo para o desenvolvimento sustentavel naturalmente envolve os trés pilares
da sustentabilidade: ambiental, social e econémico.

Zsobka et al. (2013) considera a educacéo para o desenvolvimento sustentavel como
um campo de pesquisa que procura compreender como a sustentabilidade pode ser
implementada nos curriculos e atividades operais das IES, assumindo o compromisso de
promover a transformacgéo das sociedades para padrbes mais sustentaveis. Assim, considerandc
que a educacdo ambiental e a educacdo para o desenvolvimento sustentavel possuem

similaridades e s&o complementares @aoatra (MCKEOWN; HOPKINS, 2003), para os fins
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desta pesquisa a educacdo ambiental e a educacao para o desenvolvimento sustentavel sera
consideradas como sindnimos.

De modo a gerar uma pdpgao ambientalmente instruidaeducacdo ambiental
visa encorajaas pessoas a desenvokramovas formas de pensar e agir em relacdo ao meio
ambiente, moldando seus conhecimentos, habilidades e comportamentos de modo cognitivo,
afetivo e participativo (CARLETONHUG; HUG, 2010; ZSOKA et al., 2013).
Complementarmente &ica deve ser abordada na esséncia da educacéo ambiental para moldar
0 pensamento e 0 comportamento dos alu®modo aefletir em suas atitudes como cidadaos
( AKTAS, 2015, KOSCI ELNI AK, 20114, LAMBRECHT S
TAL, 2014).

Jores, Trier e Richards (2008, p. 342) defendem que a educacdo para o
desenvolvimento sustent8vel Apode ser Vi st
aumenta a capacidade de lidar com as incertezas inerentes em um mundo complexo que esta
enfrentando desalo s em precedent eso. O objetivo da
sustentavel no ensino superior € conscientizar e capacitar os alunos sobre os efeitos de suas
decis@es e sua responsabilidade com a sociedade e 0 meio ambiente (ADOMRENT et al., 2014).

A educacéo para o desenvolvimento sustentavel, ou educag¢do ambiental, procura

Aipromover e mel horar a qualidade da educ
para a aquisicdo de conhecimentos, capacidades e valores para a sustentabilidade, e
reformulacdo dccurriculo académico (repensar, integrar, reformar, e esverdear a
educacdo para a sustentabilidade), assim sensibilizando a opinido pabiegiode

uma mel hor compreens«o do conceito d e
(AZEITEIRO et al., 2015, p. 308).

A educacdo ambiental envolve o desenvolvimento de competéncias para o
desenvolvimento sustentavel somado a responsabilidade, inteligéncia emocional, orientacédo
sistémica, comprometimento pessoal e coletivo e proatividade (LAMBRECHTS et al., 2013).
Considerado a importancia da educacdo para a transformacdo da sociedade para o
desenvolvimento sustentavel, em 2005 a UNESCO lancou a Década da Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel. A Década se concentrou na promocao e melhoria da educacéo
de qualidade, naorientacdo dos programas educacionais, na conscientizagéo da sociedade, e
na formacéo préatica (UNESCO, 2005).
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2.3.3 Implicagbes

As IES possuem um papalital na transformacdo da sociedade para a
sustentabilidade (RAMOS et al., 2015; HOOVER; HARDER, 2015AAD et al., 2015).
Assim, a implementacdo da sustentabilidade em IES requer um forte comprometimento
institucional, liderando pelo exemplo (igor meioda experiéncia no campus), e o foco da
sustentabilidade na educac&o, pesquisa e sensibilizacdo da caleuomd(GOMEZ et al.,

2015)
Em 1990, considerando a degradacdo do meio ambiente e os desafios do

desenvolvimento sustentavelUJaiversity/Leadergfor a/BustainabléFuture (ULSF) emitiu

um plano de acéo reconhecendo que as universidades possuem um papel fundamental para &
educacdo, pesquisa, desenvolvimento de politicas e disseminacdo de conhecimentos
necessarios para garantir um futuro sustentavel.

Este plano, conhecidomo a declaracao de Talloires, contém dez acdes que devem
ser abordadas para as IES se tornarem sustentaveis: aumentar a conscientizacdo sobre
desenvolvimento ambientalmente sustentavel, criar uma cultura institucional de
sustentabilidade, educar para daclania ambientalmente responsavel, buscar a alfabetizac&o
ambiental para todos, pratica a ecologia institucional, envolver todtekeholderscolaborar
para abordagens interdisciplinares, aumentar a capacidade de escolas primarias e secundarias
ampliar servicos institucionais e extensao nacional e internacionalmente, e manter o movimento
para um futuro sustentavel (ULSF, 1990).

A educacao ambientélimplementada pelas IES com o objetivo de educar futuros
lideres e garantir que o desenvolvimento eodn6 e social pssaser abordado com padrdes
sustentaveis;onsiderandos desafioambientais (XIONG et al., 2013). Tendo isso em mente,
diversos autores (veQuadro 4), enfatizam a importancia das IES desenvolverem e
implementarem uma agenda instituciopara o desenvolvimento sustentavel, liderando a
mudanca da sociedade pela educacéo, pela conscientizacao e pelo exemplo.

Apesar de existirem diversas acdes que podem ser implementadas pelas IES para
desenvolvegm um programa de educacédo ambiental halisé efetivo,o Quadro4 sintetiza
algumas dessas a¢Oes mapeaddiseratura cientifica internacional. Assim, vale ressaltar que
o0 Quadro4 nao pretende abordar todas as a¢des para promoc¢ao da educagcao ambiental nas IES,
nem pretende abordar todas asligalgdes na area, mas visa proporcionar uma visao geral das

acOes mais recorrentes na literatura.
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Quadro4 - Acdes para o desenvolvimento e implementacdo de programas de educacgao
ambiental em IES

(Continua)

Acéo Pesquisa e ensino

Ideias Pesquisa e ensino séo os pilares das IES, sendo essenciais para a promog¢éo da suste
Centrais nessas instituicées.

Autores Azeiteiro et al., 2015; Gomez et al., 2015; Hoover; Harder, 2015; Howlett; Ferreira; Blon
2016; Jones; TriemRichards, 2008; Juarédajera; Dieleman; Turpimar i on, 2 0(
Daunoriena; Katkuta, 2014; Lambrechts e]
et al., 2015a; Lozano et al., 2015b; Murray; Douddasbar; Murray, 2014; Ramos et &Q15;
Waheed et al., 2011; Wright; Wilton, 2012; Yuan; Zuo, 2013.

Acao Abordagem multi/interdisciplinar e inclusdo do desenvolvimento sustentavel no curriculs
académico
Ideias A educacdo para o desenvolvimento sustentavel deve considerar uondagaim

Centrais inter/multidisciplinar, a fim de proporcionar uma abordagem holistica sobre assuntos e ¢
relacionados ao desenvolvimento sustentavel, permitindo assim que alunos e professore
um conhecimento mais aprofundado e abrangente de modati@beio para encontrarer|
solucdes criativas e eficientes para solucdo de problemas.

Autores Aktas, 2015; Azeiteiro et al., 2015; Gomb&uurvoisier et al., 2014; Jones; Trier; Richar

2008; JuaredNjera; Dieleman; TurpiMar i on 2 0 0 6 ; 14; Kantbredhte bt rali
2013; Lozano et al ., 2015 a,; Lozano et a
Rogers et al., 2015; Steiner; Posch, 2006; Waheed et al., 2011; Wals, 2014, Yuan; Zuo, |
Acéo Desenvolvimento de Capacidades
Ideias O desenvolvimento de capacidades deve ser abomtadmeiodo treinamento de estudante

Centrais professores e demais funcionérios para pensar e agir de modo sustentavel, desenvolve
capacidades para criarem solucdes criativas e sustentavetgalker problemas.

Autores Barth et al., 2014; G- mez et al., 2015;
Haute, 2010; Lambrechts et al., 2013; Lans; Blok; Wesselink, 2014, Latz et al., 2015; Lo]
al., 2013b; Lozano et al., 2015apzanafsarcia; Huisingh; DelgadBabian, 2009; Malyan
Jindal, 2014; Monroe; Andrews; Biedenweg, 2007; Mulder et al., 2015; Ramos et al.,
Savage et al., 2015; Wright; Wilton, 2012.

Acéo Extenséo

Ideias Programas de extensdo focados desenvolvimento sustentavel enconajastudantes e |
Centrais comunidade a praticamo conhecimento adquirido em aulas, estimulaosl@a pensar e agir ¢
maneira criativa em prol do meio ambiente e da sociedade, criando experiéncias e conhe
gue serdo utitiados e desenvolvidos durante toda sua vida.

Autores Azeiteiro et al., 2015; Barth et al., 2014; Gomieourvoisier et al., 2014; Jones; Trier; Richar
2008; JuareNajera; Dieleman; Turpivarion, 2006; Lambrechts et al., 2013; Lozano et

2013bjL,ozano et al ., 2015a; Lozano et al .,
Ni kolil, 2014; Mintz; Tal, 2014; Ramos
2011; Wals, 2014, Yuan; Zuo, 2013; Zhang et al. 2011.

Acéo Cooperacédo conoutras IES e demaisstakeholders

Ideias As IES devem cooperar para compartilhar conhecimentos, capacidades, pesquisas, N

Centrais experiéncias.

Autores Adomf3ent et. al., 2014; Aktas, 2015; Anand et al., 2015; Haegeman et al., 2015; Lisetsk|
2015; Lozano et al., 2013b; Lozano et al., 2015a; Lozano et al., 2015b;-Kktist et al., 2013
Ramos et al., 2015; Stephens; Graham, 2010; Yuan; Zuo, 2013.

Acéo Desenvolvimento de uma agenda institucional para o desenvolvimento sustentavel
Ideias O desenvolvimento e implementacdo de uma agenda para a sustentabilidade dentro dos
Centrais internos das IES é essencial para estabelecer a sustentabilidade dessas instituicdes.

Autores Beveridge et al., 2015; Figueird; Raufflet, 2015; Gomeal., 2015; Hoover; Harder, 201
Jones; Trier; Richards, 2008; Juaiégjera; Dieleman; TurppMar i on, 200 6 ;
Lozano et al., 2013b; Mintz; Tal, 2014; Ramos et al., 2015; Waheed et al., 2011; Zhan
2011.




40

Quadro 4- Acdes parao desenvolvimento e implementacdo de programas de educacédo
ambiental em IES
(Continuacao

Acéo Operacoes do Campus

Ideias Os campuniversitarios devem adotar acdes para a sustentabilidade em suas opedétdes,
Centrais e sistemas.

Autores AdomRent et al., 2014; Alshuwaikhat; Abubakar 2008; Azeiteiro et al., 2015; Ban|

Mukherjee; Shankar, 2015; Jibril et al .,
2015; Rauen et al., 2015; Wahealdi atuslkait
Acao Compartilhamento/Disseminacéo do conhecimento
Ideias A adocdo dasustentabilidade nas IES deve criar resultados para divetaksholders

Centrais compartilhando seus conhecimentos com a comunidade. Também disseminandcao® sede
seus programas de educacdo ambiental, permitindo o acompanhamento dos avancos all
Autores Anand et al ., 2015; Figueir: ; Raufflet,
Kat kuta, 2014; Lambr ec 2015 Logano ehaadl.,.2013b2L0zAr® Et
2015b; Milutinovi FGhrNisktoleiti ,al20,142;0 1M8;;1 IN
Dugas, 2015; Stephens; Graham, 2010; Wright; Wilton, 2012.

Fonte: Elaborado pelo aut@2017

Pesquisa e Ensino

A primeira acao considerada diz respeito a pesquisa e ensino, com o0 objetivo de
estabelecer os possiveis caminhos para encorajar estudantes a lidar com questdes ambientais
ao passo gue exercem suas habilidades em enfrentar desafios, capasiadésenvteerem
suas proprias pesquisas. Assim, o envolvimento de estudantes em pesquisas pode estimular o
processo de aprendizado e contribuir para a compreensdo e resolucdo de complexidades
ambientais (BARTH et al., 2014; GOMEZ et al. 2015; RAMOS et al., 20#8s#r de estarem
em estagio inicial em diversas IES, o0 ensino e a pesquisa em assuntos da sustentabilidade sac
essenciais para a promoc¢do do desenvolvimento sustentavel (AZEITEIRO et al.,, 2015;
LAMBRECHTS et al., 2013).

Lozano et al. (2015a) identificaraninco principios que devem ser observados
pelas IES para implementar sustentabilidade em seus curripalosieioda abordagem de
temas ambientais em cursos ja existerges;meioda criacdo de um curso especifico para o
desenvolvimento sustentavphr meioda implementacéo do desenvolvimento sustentavel em
cursos tradicionais e de forma adaptada a cada disciplimaneioda oferta de cursos de
especializacdo em desenvolvimento sustentavel em todas as faculdaaies)egoda oferta
de cursos de gradgéo e pégraduacdo em desenvolvimento sustentével.

A pesquisa, quando abordada pela educacdo ambiental,-basema desafios
cotidianos e contemporaneos, sendo essencial para o desenvolvimento de pensamento critico e
holistico, promovendo a educacéo gar desenvolvimento sustentavel (AZEITEIRO et al.,

2015; KOPNINA, 2015). Neste sentido, as intera¢des sociais, como o aprendizado em grupo,
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devem ser beneficiadas em detrimento do aprendizado individualizado, pois o contexto social
pode levar os individuos debaterem e repensarem ideias, somando contribuicdes de alunos
com diferentes conhecimentos e experiéncias de vida (HOOVER; HARDER, 2015; BARTH et
al., 2014). Outro fator a se considerar € a reformulacdo do curriculo académico, de modo a
abranger o deseolvimento sustentdvel de modo transversal e em consonancia com 0s
objetivos esperados pela IES (LOZANO et al.,, 2015a; LOZANO et al., 2015b; POSNER,;
STUART, 2013).

O envolvimento de estudantes com atividades praticas pode estimular
comportamentos indepegtes, criativos, proativos e légicos em prol do desenvolvimento
sustentavel (MINGAZOVA, 2014; STEINER; POSCH, 2006; ADOMRENT et al., 2014). De
forma complementar, MulleChrist et al. (2013) afirmam que o ensino que envolve atividades
praticas ou o estudie situacdes reais atrai a atencéo e o interesse dos alunos pelo aprendizado.
Os estudos de caso permitem que os alunos observem a realidade e vao além da abordagen
analitica ou de conteudo e passem a propor solu¢des para desafios especificos em contextos
especificos (DIELEMAN; HUISINGH, 2006; ADOMRBENT et al., 2014).

Abordagem multi/interdisciplinar e incluséo do desenvolvimento sustentavel no curriculo

académico

A segunda acdo € focada na abordagem multi/interdisciplinar e inclusdo do
desenvolvimentoustentavel no curriculo académico. A abordagem interdisciplinar é essencial
para a educacao ambiental devido as complexas interagdes entre as esferas social, econdmica
ambiental (AZEITEIRO et al, 2015; GOMBERIJOURVOISIER et al., 2014
KOS CIl EL NI AKs IE2devder adotar novas abordagens e métodos para o ensino e
comunicacao, implementando um curso transversal de sustentabilidade que abranja toda a
instituicAo(AKTAS, 2015) A sustentabilidade pode ser integrada no ensino superioneio
de uma abalagem holistica e transdisciplinar focada no desenvolvimento de competéncias e
val or es aos al unos (LAMBRECHTS et al ., 2
WAHEED et al., 2011).

No contexto da educacdo ambiental, a énfase das IES deveria ser na
interdiscipliraridade, pois a abordagem interdisciplinar € considerada uma das principais
dimensbes da educacdo para o desenvolvimento sustentavel, permitindo que alunos e

professores desenvolvam um processo de aprendizagem duradouro e independente,
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estimulando também ariatividade e o pensamento critico (AZEITEIRO et al., 2015;
MI LUTI NOVI L; NIKOLIL, 2014; MINTZ; TAL, 201

O ensino multidisciplinar € essencial para fundamentar as transformacfes da
sociedade para o desenvolvimento sustentavel (M2 At al., 2013b; RAMOS et al., 2015).

Neste sentido, pesquisas multidisciplinares envolvem conhecimentos diversos, que permitem
investigar, analisar e encontrar solu¢des para os desafios da sustentabilidade, sendo cada vez
mais necessarias para abordasbpgmas complexos e reais com grande relevancia social e
ambiental (GAZIULUSOQOY; BOYLE, 2013).

Questbes ambientais e de sustentabilidade devem ser incorporadas em uma ampla
gama de cursos no ensino superior, de modo a exercer real influéncia nos atunos, fu
profissionais e tomadores de decisdo, promovendo uma maior conscientizacdo ambiental e
induzindo seus comportamentos para que adotem acdes para o desenvolvimento sustentavel
(MINTZ; TAL, 2014; RODRIGUEZBARREIRO et al., 2013; RAMOS et al., 2015).
RodriguezBarreiro et al. (2013) apontam dois fatores principais que influenciam um
comportamento ecoldgico: fatores internos, como conhecimento, emocdes valores e

sentimentos; e fatores externos, como infraestrutura, fatores culturais e situacdo econémica.

Desenvolvimento de capacidades

A terceira acao, relacionada ao desenvolvimento de capacidades, visa aumentar a
habilidade de abordar questbes ambienpais meio de treinamento, desenvolvimento de
politicas e fortalecimento institucional (MONROE; ANDREWBJEDENWEG, 2007;

BARTH et al., 2014). A capacitacdo de professores deve considerar elementos do
desenvolvimento sustentavel, mesmo que de forma implicita (LAMBRECHTS; VALL,
HAUTE, 2010), pois para estarem aptos a preparar futuros profissionais a adsésn@aos

e praticas para o desenvolvimento sustentavel, os professores devem estar adequadamente
capacitados para transferir seus conhecimentos mesmo que sua disciplina ndo possua
necessariamente um enfoque ambiental (LOZABWRCIA; HUISINGH; DELGADOZ
FABIAN, 2009; LAMBRECHTS; VALL; HAUTE, 2010; MALYAN; JINDAL, 2014;
CEBRIAN; JUNYENT, 2015).

IES devem estar constantemente dispostas a melhorar a qualidade de seu ensino,
promovendo treinamento em educacédo ambiental a alunos, professores e demais profissionais
da instituicdo, bem como da comunidade em seu entorno (CEBRIAN; JUNYENT, 2015;
MALYAN; JINDAL, 2014; BARTH et al., 2014; GOMEZ et al., 2015; LAMBRECHTS;
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VALL; HAUTE, 2010). Além do mais, programas de educacao e capacitacdo poderiam ser
abordados em conjtm com outras IES, de modoeatimulara cooperagéo entre instituicbes
com 0s mesmos objetivos de promover o ensino para desenvolvimento sustentavel (MALYAN;
JINDAL, 2014).

Extensao

A quarta acdo mapeada é a extensdo. Para incorporar principios dsilistzae
no ensino superior as IES devem repensar seus objetivos e reorientar seus programas de ensino
pesquisa e extensao (WALS, 2014; LAMBRECHTS et al., 2013). Programas de extensao para
a comunidade no entorno de uma IES séo importantes visto ghé fridmteiras nitidas entre
a instituicao e seus arredores (BARTH et al., 2014). Neste sentido a extensao pretende envolver
alunos com as comunidades ao seu redor, estimulando o voluntarismo, as transformacdes
sociais, processos participativos e a comsizacdo sobre desafios locais de sustentabilidade
(BEDAWY, 2014; BOYER, 1996).

A relevancia dos programas de extensao € representada pelo potencial que essas
acOes tém em influenciar e conscientizar a sociedade (STEPHENS et al., 2008; ZHANG et al.,
2011) Para defender esta mesma linha de pensamento, Lozano et al. (2013b) analisaram
diversas conferéncias internacionais sobre educagao ambiental, que enfatizaram a importancia
dos programas de extensdo. Neste sentido, programas de extensdo ajudam estudantes
desenvolverem habilidades em resolver problemas cotidianos e a auxiliar as comunidades locais
(Bacon et al., 2011).

Programas de extensdo focados no desenvolvimento sustentavel devem abranger a
dimensao da conscientizacdo, oferecendo servicos de édumabiental a comunidade local
( MI LUTI NOVIL; NIKOLIL, 2014). Neste sentid
possuem o potencial de engajar milhares de pessoas ecasgis outras milhdes de pessoas
nas comunidades ao seu redor (WAHEED et al., 2@k)meioda extensao, as IES oferecem
0S meios para 0s alunos associarem a teoria a pratica, buscando novas ideias e abordagens par
enfrentar os desafios da sustentabilidad@ZANO et al., 2013a).

Cooperacao com outras IES e demais stakeholders

A quinta acédo identificada, esta relacionada com cooperacdo com outras IES e

demaisstakeholdersParcerias entre IES e 0s setores publico e privado sdo essenciais para o
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desenvolvimento de novas pesquisas, facilitando inovacdes, transferéncia tecnolédgica e a
identificacdo de interesses similares para cooperacado (UNESCO, 2014; RAMOS et al., 2015).
Igualmente importante € o compartilhamento e disseminacdo de conhecimemtas dec
sustentabilidade com outras instituices (AKTAS, 2015; ADOMRBENT et al., 2014; RAMOS et
al., 2015), neste sentido, a organizacao de seminarios e workshops em parceria com outras
instituicbes devem ser consideradas (ANAND et al., 2015).

Outra interesante forma de cooperacap@& meiode programas de intercambio,
especialmente aqueles que envolvem alunos de cursos relacionados com questfes ambientais
contribuindo ndo apenas para proporcionar uma experiéncia de aprendizado, mas para
proporcionar umaxperiéncia intercultural (LOZANO et al., 2013b; LOZANO et al., 2015b).

Em relacdo ao potencial de projetos de inovacgéo, parcerias entre IES e organizacdes nao
governamentais podem gerar avangos para o desenvolvimento sustentavel (MOHBERT

et al., 20B; STEPHENS; GRAHAM, 2010). Numa perspectiva mais pratica, a cooperacao
entre IES proporciona o aprendizado acerca das praticas de sustentabilidade deatrpidos

permitindo comparacdes e aprendizados para gerar melhores resultados (YUAN; ZUO, 2013).

Desenvolvimento de uma agenda institucional para o desenvolvimento sustentavel

A sexta acgéo diz respeito ao desenvolvimento de uma agenda institucional para o
desenvolvimento sustentavel. Para implementar de fato a sustentabilidade, as IES devem ir além
de programas educacionais e de pesquisa, desenvolvendo e implementando o planejamento e &
gestdo de modo a considerar os principios da sustentabilidade (AZEITEIRO et al., 2015;
FIGUEIRO; RAUFFLET, 2015; SAADATIAN et al., 2009). Neste sentido, para liderar o
progressca um futuro sustentavel, as IES devem implementar a sustentabilidade em seus
préprios sistemas (LOZANO et al., 2013b; RAMOS et al., 2015).

A adocao de principios da sustentabilidade na missédo, valores e planejamento das
IES é essencial para gewam ensino superior sustentavel, demonstrando o comprometimento
da instituicdo com o desenvolvimento sustentavel (GOMEZ et al., 2015; RAMOS et al., 2015;
WAHEED et al., 2011). Contudo, Hoover e Harder (2015) afirmam que este é um processo
continuo e desahdor, assim vale ressaltar que algumas barreiras internas poderdo ser
enfrentadas no processo de adequacao de uma instituicdo para o desenvolvimento sustentavel.
como a falta de conhecimento das pessoas, dificuldades em adequar a estrutura fisica e
adminstrativa da instituicdo, a resisténcia a mudanca e a falta de recursos (VERHULST;
LAMBRECHTS, 2015).
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Por meiode uma gestéo sustentavel, as IES podem aumentar sua produtividade e
eficiéncia, reduzindo o consumo de recursos hidricos e energéticos, mitigarsdonpactos
ambientais negativos e melhorando sua imagem (RAUEN et al., 2015; ADOMRBENT et. al.,
2014; SALEH et al., 2011). Assim, as IES devem lidar com o consumo de recursos de modo
criativo, inovador e responsavel, a fim de inspirar os alunos a eggos Mesmos passos
( KATILITTA; DAUNORI ENA; KATKUTA, 2014; HO e
acOes requer o estabelecimento de estratégias claras para reduzir os impactos ambientais de
instituicdo e implementar as transformacgfes que devem serp@itapromover as mudancas
relacionadas as necessidades de longo prazo da sociedade (WAHEED et al., 2011;#ERRER
BALAS et al., 2008; VELAZQUEZ et al., 2006).

De acordo com Azeiteiro et al. (2015), os aspectos sociaisatgsi sustentaveis
devem abordar envolvimento dos alunos nas atividades do campus e a diversidade cultural e
de género dos estudantes. Ao implementar principios de sustentabilidade na gestédo das IES, o
ensino superior possui o potencial de promover a inclusao social, a igualdade deegénero
diversidade,por meioda oferta de oportunidades equitativas para o desenvolvimento de
capacidades e acesso de todos ao conhecimento e ao mercado (GURIN et al., 2002; GOMEZ et
al., 2015; WAAS et al., 2012).

De acordo conwang et al. (2013), o envoiviento de estudantes nos processos de
tomada de decisdo devem ser precondi¢cdes basicas para programas de educacao ambiental
Assim, se faz necessario motivar os alunos a participarem dos processos de tomada de decisac
que afetem suas vidas no campus, de anadconscientizios (WANG et al., 2013;
ALSHURMAN, 2015).

O desenvolvimento de plataformas online de ensino, aprendizagem, interagéo e
debates entre alunos, professores e demais membros da comunidade, € um importante modo de
estimular o aprendizado contim 0 pensamento critico e o dialogo e a cooperacdo para a
resolucdo de problemas (AZEITEIRO et al., 2015; LOZANO et al., 2013b). A promoc¢ao da
equidade entre alunos e gestores permite o compartilhamento de culturas, conhecimento, ideias
e visdes que podenontribuir para melhorar a qualidade do ensino (WAAS et al., 2012). Este

processo democratico ajuda a moldar ideologias e valores (ALSHURMAN, 2015).

Operacgbes dos campi

A sétima agéo aborda as operagfescdaypi Oscampiuniversitarios sdo sistemas

complexos e possuem grande influéncia na comunidade onde estdo inseridos (POSNER,;
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STUART, 2013). Para implementar um programa de educacdo ambiental holistico e que
permita aos estudantes vivenciar a sustentabilidade no caapuES devem promover
intervencdes de sustentabilidade em searspi permitindo aos alunos que desenvolvam
pensamento critico e adotem comportamentos sustentaveis (AZEITEIRO et al., 2015; RAMOS
et al., 2015; YUAN; ZUO, 2013). As intervenc¢des de sustdidate nosampiuniversitarios
permitem aos alunos vivenciarem experiéncias que moldam seu comportamento e-imukizem

a replicalas fora do espaco académico, além de contribuir para a reducdo da pegada ecologica
da instituicdo (RAMOS et al., 2015; LOZAN& al., 2013a; 2015b).

A implementacdo de acdes para a sustentabilidadeampidas IES, pode ser
considerada como um processo de desenvolvimento e gpstameiodo uso eficiente de
recursos renovaveis e outras praticas sustentaveis (BANTANUR; MUKBERSHANKAR,

2015; YUAN; ZUO, 2013).

Praticas de sustentabilidade no campus podem ser abopdadasioda eficiéncia
energética e geragdo de energia sustentavel (BANTANUR; MUKHERJEE; SHANKAR, 2015;
VELAZQUEZ et al., 2006; LOZANO et al., 2015b); transfgs sustentaveise.g. estimulo ao
uso de bicicletas, caronas e transporte publico (HANCOCK; NUTTMAN, 2014; WAHEED et
al., 2011; VELAZQUEZ et al., 2006; LOZANO et al., 2015b); gestdo dos residuos (ZHANG
et al., 2011; WAHEED et al., 2011; VELAZQUEZ et,a2006; LOZANO et al., 2015b);
edificios mais eficientes e sustentaveis (YUAN; zZUO, 2013; WAHEED et al., 2011;
VELAZQUEZ et al., 2006; LOZANO et al., 2015b); gestédo dos recursos hidricos (WAHEED
etal., 2011; VELAZQUEZ et al., 2006; LOZANO et al., 2015=a)ide, seguranca e ergonomia
(VELAZQUEZ et al., 2006).

Compartilhamento e dissemina¢édo do conhecimento

A oitava e Ultima acdo mapeada é o compartiihamento e disseminacdo do
conhecimento, bem como a emisséo de relatérios de sustentabilidade. Ao sgnsdikzar
futuros lideres sobre o desenvolvimento sustentavel, o ensino superior possui uma funcao vital
para a sociedade, assim, relatorios de sustentabilidade oferecem a IES a oportunidade de
comunicar aos segtakeholdersseus valores, acdes e dapenho acerca do desenvolvimento
sustentavel, demonstrando seu comprometimento e seus avancos (CEULEMANS;
MOLDEREZ; VAN LIEDEKERKE, 2015).

Diversas IES enfrentam dificuldades em avaliar seus programas de educagéo

ambiental, principalmente por resisténcigerna, assim fage necessario a institucionalizagéo
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deste comprometimento e a disseminacgéo de seus resfAdISETON-HUG; HUG,2010)

As IES devem estabelecer planos para divulgacdo esporadica de seus relatérios de
sustentabilidade, avaliando os réadbs de seus programas de educacdo ambiental e/ou
sustentabilidade (KOEHN; UITTO, 2014; WAHEED et al., 2011; CARLETAONG; HUG,

2010).

Ao desenvolver relatorios de sustentabilidade, as IES devem consultar a
comunidade académica e denmsgtEkeholdersdemodo a determinar quais aspectos merecem
maior atencdo e quais precisam melhorar seu desempenho (WATTAGE; MARDLE, 2005;
MANETTI; TOCCAFONDI, 2012). A publicacdo desses relatorios deve ser feita em
plataformas acessiveis, demonstrando transparéraeoenability (WAHEED et al., 2011,
CARLETON-HUG; HUG, 2010; WAAS et al., 2012). Desta forma, o desenvolvimento de
métricas transparentes para 0 monitoramento, avaliacdo e desenvolvimento de relatérios, é
essencial (KOEHN; UITTO, 2014; WAAS et al., 2012; LAMBRHTS et al., 2013Por meio
destes relatorios, as IES podem compartilhar suas ideias e experiéncias com a sociedade, de
modo a buscar o aprendizado coletivo e discussdes construtivas para o desenvolvimento
sustentavel (FIGUEIRO; RAUFFLET, 2015).

2.3.4 As IES ea educacao ambiental no Brasil

Tradicionalmente, o foco da educacdo no Brasil vaigado pama a educacgao
fundamental e o ensino médio, elitizando o ensino sugEianeioda formagéo exclusiva em
instituicbes europeias. O ensino superior foi introduzido no Brasil com a chegada da corte
portuguesa em 1808, com grande foco profissional e subordinacdo ao governo central
(CAVALCANTE, 2000).

A partir da instauracdo da Republicno ano de 1891 os Estados brasileiros
passaram a ter maior autonomia em seu sistema educacional, podendo ofertar o ensino superior
I além dos tradicionais ensinos fundamental e médio; durante grande parte do século XX este
quadro passou por diferentesogessos de centralizacg@adescentralizacddo ensino pelo
governo central CAVALCANTE, 2000).

Assim, a primeira lei qudefiniu as diretrizes e bases da educacé&o nacional (lei n°
4.024, de 20 de dezembro de 196é4{abelecea educagcdo como um direite tbdos e situou
o entdo Ministério da Educacao e do Desporto (atual Ministério da Educagé@m)yegulador
dos assuntos educacionais a serem executados pelo Plano Nacional de E@RNE3&0

apoiado pelo Conselho Nacional de Educacéo, incluindo a imp#mtanonitoramento
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avaliacao ds sistemas de ensino dos EstadosgosternoFederalBRASIL, 1961). De acordo
com Cavalcante (2000, p.9n9e¢ re N11960 e 1974, as institul
286%, 0 numero de cursos por elas mantidos, 186%p n *%¥mer o de al unos,

Ja em 1996, com a lei que estabelece as novas diretrizes e bases da educacéao
nacional (lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996), obsemmior reponsabilidade por parte
dos Estados, e municipios em menor escala, no gamecio dos Conselhos Estaduais de
Educacao sobre d&S, com grande foco no desenvolvimento regional e nac({@RASIL,

1996. Assi m, a | ei nU 9.394/96 determina que
gue se desenvolvem na vida familiar, na ce@ncia humana, no trabalho, nas instituicbes de
ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
mani festa-»es culturaiso, sendo um dever t
objetivo Ao pl e nalucaheossewnpreparowparaneendrcio daaidadania e
sua qualificacao para o trabath@RASIL, 1996).

Ainda baseado na lei n® 9.394/96, esta estabelece a possibilidade de haver
instituicées publicas e privadas de ensino, ressaltando a necessidadeodstante dialogo e
colaboracédo entre Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios para organizacdo dos
sistemas de ensino, determinando como principios regentes a liberdadddadep acesso
amplo e indiscriminado ao ensine, gratuidade,o respeito ao pluralismo de ideias,
democraciaa qualidade,a valorizacdo da experiéncia extraescotainclusdo e diversidade
étnicoracial, eavinculacéo entre a educacgéao escolar, o trabalho e as praticas(8iRfsSiL,

1996).

De acordo com o artigh9 da mesma lei (lei n°® 9.394/96), as instituicdes de ensino
dos diferentes niveis podem ser classificadas quanto a suas categorias administrativas como
publicas, quando regidas pelo Poder Publico em seus diferentes niveis (Federal, Estadual e
Municipal), e como privadas, quando séo regidas por pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado.

As privadas ainda podem ser classificadas como particulares, quando regidas por
pessoas fisicas ou juridicas de direito privado desde que ndo tenham as caractaistica
demais instituicbes privadaspmunitarias, quando apesar da caracteristica privada, nédo
possuem fins lucrativos e incluem na sua entidade mantenedora representantes da comunidade;
confessionaise filantropicas. Assim, a educacao escolar aindavsgedem educacédo basica,
formada pela educacéo infantil, ensino fundamental e ensino médio; edueagéo superior
(BRASIL, 1996).
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A educacao superior abrange cursos e programas sequenciais de educacéo, de
graduacdo, de péagaduacdo (compreendengwogramas de mestrado e doutorado, de
especializacdo, aperfeicoamento e outros), e de extensao. Assim, as universidades sao definidas
pela lei nU 9.394/96 como Ainstitui-»es plu
de nivel superior,depgui sa, de extens«o e de @ BRASELni o e
1996) Cavalcante (2000) ressalta a exigéncia de indissociabilidade das atividades de ensino,
pesquisa e extensao nas universidades brasileiras.

Além de universidades, as IES ainda corapdem: universidades especializadas
em uma ou mais areas de saber; centros universitarios, instituicbes pluricurriculares, que
abrangem uma ou mais 8reas de conheci ment
oportunidade de qualificacdo do corpo docente condi - »es de trasbal ho
universitarios especializados, como faculdades integradas, faculdades, institutos superiores ou
escolas superiores; e centros de educa-«o0 t
profissional, pubtias ou privadas, com finalidade de qualificar profissionais, nos varios niveis
e modalidades do ensino, para os diversos setores da economia e realizar pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico de novos processos, produtos e servicos, em estreita articulacao
com os setores produtivos e a sociedade, of
(CAVALCANTE, 2000, p. 21).

A lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014 aprova o PNE, que determina diretrizes
para a educacéo do Brasil, determinadas d@RASIL, 2014)

| - erradicacao do analfabetismo;

Il - universalizacdo do atendimento escolar;

Il - superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promoc¢do da
cidadania e na erradicacao de todas as formas de discriminacéo;

IV - melhoria da qualidade da eduéag

V - formagé&o para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e
éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI - promocéo do principio da gestdo democratica da educacéo publica;

VII - promogao humanistica, cientifica, cultural e tecnal®gio Pais;

VIII - estabelecimento de meta de aplicagcdo de recursos publicos em educacéo
como proporcdo do Produto Interno Brut®IB, que assegure atendimento as
necessidades de expansao, com padrao de qualidade e equidade;

IX - valorizacdo dos (as) piiesionais da educacéo;
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X - promocéo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental.

Baseado nessas diretrizes, o PRERASIL, 2014) determinavinte metas e
estratégias para serem cumpridas, tendo cos®fira avaliacdo e monitoramenfesquisa
Nacional por Amostra de DomiciligeNAD). Referente ao ensino superior, 0 PNE determina
aMeta 12: elevar a taxa bruta de matrécoh educacao superior para 58%taxa liquida para
33% da populacdo de 18 4 anos, assegurada a qualidade da oferta e expanséo para, pelo
menos, 40% das novasatriculas, no segmento publicoMeta 13: elevar a qualidade da
educacao superior e ampliar a propor¢cédo de mestres e doutores do corpo docente em efetivo
exercicio no couanto do sistema de educacéo superior para 75%, sendo, do total, no minimo,
35%doutores; Meta 14: elevar gradualmente o niumero de matriculas rgrpdeacastricto
sensu, de modo a agjin a titulagcdo anual de 60.000estres e 250D doutores; dMeta 15:
garantir, em regime de colaboragcdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, no prazo de 1 ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formacédo dos
profissionais da educacao, assegurado que todos os professores e as prdéessiueacao
basica possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area
de conhecimento em gaduam; aVieta 18: assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia
de planos de Carreira para os (as) profissionais dagitubasica e superior publica de todos
0s sistemas de ensino e, para o plano de Carreira dos (as) profissionais da educacéo basice
publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em lei.federal

De acordo com o PNAD, em 20béuve um aumentdo nimero dgessoas com
curso superior completem relacdo a 2013le 12,6% para 13,19%o0omando os niveis de
graduacéomestrado e doutoradtBGE, 2015) Em 2014, 75,7% dos estudangssudavanma
rede publica no Brasilmas,apesar dosnaiores percentuais de estudantes na rede publica
corresponderenaos de ensino fundamental (85,5%) e de ensino médio (87fR&thente
24, 6% dos alunos de curso superi @015 p45pquent

De acordo com o IBGE2Q15, p45), é possivel destacar ainda que comparando
todas as r e gosmensresipercesuait deiestuaastes dé curso superior em rede
publica foram observados na Regw d est e (19, 8 %9 menoreSpelcentazs2 , 6 ¢
de estudantes de curso stipr em rede publica foram observados na Regido Sudeste (19,8%)

e Sul (22, 6%) 0.
O Censo da Educacgao Supeue?2015apresenta uma grande descentralizagéo das

IES no Brasil, expandindse para o interior dos estadds5{8instituicdes), ndo apenas nas
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capitais 846 instituicdes); este cenario fica mais evidente na regido Sudeste, onde cerca de
73,5% das IES se encontram no interior e na regido Sul, onde cerca deda2,3%5 se
encontram no interiaiNEP, 2016.

Tabelal - Numero de Instituicbes de Educacdo Superior, por Organizacdo Académica e

Categoria Administrativa das IES em 2015 no Brasil

Categoria Administrativa

Organizagdo Académica Total Geral Publica .
— Privada
Total | Federal | Estadual | Municipal
Total Geral 2.364 295 107 120 68 2.069
Universidade 195 107 63 38 6 88
Centro Universitario 149 9 . 1 8 140
Faculdade 1.980 139 4 81 54 1.841

IFs e Cefets 40 40 40
Fonte: Elaborado pelo autor com base INEP (2016).

Uma das primeiras referéncias legais relacionadas a educacao ambiental no Brasil
seddgpormeioda cri a-«o0 da Secretaria Especial do
esclarecimento e a educacédo do povo brasileiro para o uso adequado dos recursos naturais,
tendo em vista a conserva-«o0o do mei o ambi e
2014 p. 15).

Ja eml98laLei n° 6.938, de 31 de agosto daquele dispde sobre a Politica
Nacional do Meio Ambiente c uj o odpreservaciop meioridi e recuperacdo da
qualidade ambiental propicia a vida, visando assegurar, no Pais, condicfes ao desetwolvimen
socioecon6mico, aos interesses da seguranca nacional e a prote¢cdo da dignidade da vida
humana (BRASIL, 1981) Alei6.938 81 apr esenta c¢omo educacihe s e
ambiental a todos os niveis de ensino, inclusive a educacdo da comunidatieanolo
capacitd a para participa-«o0o ativa na defesa do

Com o objetivo de fortalecer o compromisso nacional com o desenvolvimento
sustentavel por meio da educagéo, em 1999 o Brasil enigiuna 9.795, de 27 de abril de
1999 queinstituiu a Politica Nacional de Educacdo Ambientald et e r mi eduwatdbo q u
ambiental € um componente essencial e permanente da educacdomacibpm@alR A S 1 L , 19

Assim, alei9.795 99 compreende edu oaprogassosaparb i e n
meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,

habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagdo do meio ambiente, bem de
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uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida estelatailidade . At r i b ui
obrigacdes ao poder publico, as instituicbes educativas, aos 0rgados integraBisterda
Nacional de Meio Ambiente@os meios de comunicacdo de maasaempresas, entidades de
classe, instituicbes publicas e privadasa soedade como um todo; de modo a integrar os
esforgos de toda a sociedade para aumentar a conscientizagdo, capacitacao e as acoes voltade
a sustentabilidade ambiental (BRASIL, 1999).

A lei 9.795/99determina comgrincipios basicos da educacdo ambiental:

| - o enfoque humanista, holistico, democrético e participativo;

I - a concepcdao do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, 0 socioeconémico e o cultural, sob o enfoque
da sustentabilidade;

[l - o pluralismaode ideias e concepc¢des pedagdgicas, na perspectiva da inter, multi
e transdisciplinaridade;

IV - avinculacéo entre a ética, a educacao, o trabalho e as praticas sociais;

V - a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

VI - a permanemt avaliagcéo critica do processo educativo;

VIl - a abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais e
globais;

VIII - o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e

cultural.

Assim, sambjetivos fundamenis da educagao ambientBRASIL, 1999:

| - 0 desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio ambiente em suas
multiplas e complexas relacdes, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicoldgicos,
legais, politicos, sociais, econdmicos, cientificadturais e éticos;

Il - a garantia de democratizacéo das informacdes ambientais;

lll - o estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica
ambiental e social;

IV - o incentivo a participagéo individual e coletiva, permanentsmoreavel, na
preservacdo do equilibrio do meio ambiente, entendsed@odefesa da qualidade

ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania;
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V - 0 estimulo a cooperacao entre as diversas regides do Pais, em niveis micro e
macrorregionais, am vistas a constru¢do de uma sociedade ambientalmente
equilibrada, fundada nos principios da liberdade, igualdade, solidariedade,
democracia, justica social, responsabilidade e sustentabilidade;

VI - o fomento e o fortalecimento da integracdo com a @émei tecnologia;

VIl - o fortalecimento da cidadania, autodeterminacdo dos povos e solidariedade

como fundamentos para o futuro da humanidade.

Tendo como base as conferéncias internacionais sobre educacdo ambiental e meio
ambiente (i.e. particularmente @eclaracdo Thilisi), o Programa Nacional de Educacgao
Ambi ent al t eeaducpcdaamioantal sortabuifida para a construcao de sociedades
sustentaveis com pessoas attae s e feli zes em todo o Brasi
Transversidade e Interdisciplinaridade; Descentrazacdo Espacial e Institucional;, a
Sustentabilidade Socioambiental;Deemocracia e Participacdo SocialAperfeicoamento e
Fortalecimento dos Sistemas de Ensino, Meio Ambiente e outrdsmpueem interface com a
educacaombiental(MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2014)

2.4 INOVACOES PARA O DEENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Esta se¢cdo apresenta a contextualizagao acerca do crescimento dos debates acerca
das inovacBes para o desenvolvimento sustentavel, seus conceitos e definicbes e suas

implicacdes para a sociedade.
2.4.1 Contextualizacao

Primeiramente publicado pela Organizacao para a Cooperagéao e Desenvolvimento
Econt!mico (OCDE) em 1992, o Manual de Osl o
um produto (bem ou servico) novo ou significatnente melhorado, ou um processo, ou um
novo método de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na
organi za-«o0o do |l ocal de trabal ho ou nas r el

Uma inovacgao pode ser nova para o mundo oa pava quem adere esta inovacgao,
podendo ser uma melhoria de algo que ja existe ou algo radicalmente novo, pode também ser
reativa (e.g. quando inovacgdes surgem para resolver um problema ou para atender a um

regulamento) ou proativa (e.g. quando inovaggiggem para promover transformacgdes nas
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tecnologias, processos, produtos, politicas) (KEMP; PONTOGLIO, 2011). Uma inovacao pode
ser tanto um modo usual de fazer novas coisas, quanto novos meios de fazer coisas usuais
(MILANEZ; OLIVEIRA, 2013).

Contrabalaneando as abordagens inicialmente focadas nos processos tecnolégicos
e econdmicos das inovagles representadas por um ntogelown e com caracteristicas
comerciais, as abordagens de sistemas sociais e ambientais de inovacdo comegaram a se
exploradas a par de uma perspectivaottomup, motivadas por demandas sociais (KIRWAN
et al.,, 2013; SEYFANG; SMITH, 2007; HOSSAIN, 2016). Assim, iniciativas que visam
promover qualidade de vida e ba&star social podem ser consideradas inovagdes sociais
(LESSA; SOUZA;SILVA-FILHO, 2016) para o desenvolvimento sustentavel.

A Comissao Europeia elenca seis tendéncias da sociedade que estdo no escopo e
devem ser abordadas pelas inovacdes sociais: 1) questdes demograficas, como migracdo e
envelhecimento da populacéo; 2) gifes ambientais, como &gua, mudancas climaticas e
energia; 3) novas tendéncias comunitarias, como a diversidade e as solu¢fes de tecnologia da
informacéo (sociedade digital); 4) questdes relacionadas com a pobreza, como miséria e
exclusao social; 5) quéss de saude e besstar; e 6) a tendéncia dos bens e servigos éticos,
como comércio justo e producéo local (COMISSAO EUROPEIA, 2013).

Tendo isso em vista, as inovagdes sociais S80 essenciais para a compreensao e
solucdo dos crescentes desafios globaia paalcance de uma sociedade mais sustentavel,
podendo servir como uma ferramenta eficaz de governanca, encorajando mudancas sociais e
sistémicas (GRIMM et al., 2013; KIRWAN et al., 2013).

Com a intensificacdo das mudancas climaticas e seus impactisemsis sociais,
como o aumento do fluxo de migracfes e 0 impacto na capacidade de subsisténcia das familias
mais vulneraveis, adaptacdes sdo necessarias para melhorar a qualidade de vida e promover
sistemas sustentavel de subsisténcia (SCHEFFRAN; MARMERY, 2012; RODIMA
TAYLOR, 2012).

Assim, inovagdes sociais, especialmente a nivel local e devido a caracteristica
colaborativa, sdo de suma importancia para a mitigacao dos efeitos das mudancas climaticas e
para permitir a adaptacdo das sociedades as mgaslambientais, climéticas, sociais e
econdmicas globais, reduzindo as desigualdades e injusticas sociais e melhorando a incluséao e
resiliéncia das comunidades (RODIMBAAYLOR, 2012)
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2.4.2 Conceitos e Definigbes

Inovacgdes sociais podem ser definidas como "omebamento e implementagao
de novas ideias (produtos, servi¢cos e modelos) para atender as necessidades sociais e criar nova
relacdes sociais ou colaboracfes”, representando novas respostas as demandas sociais, de moc
a melhorar o berestar humano (COMSAO EUROPEIA, 2013, p.6). Inovacdes ainda podem
ser vistas como um fendmeno social, com foco no desenvolvimento e estabelecimento de
préaticas sociais alternativas para o desenvolvimento (JAHERBEN; RUCKERTJOHN;
SCHAFER, 2015).

Neste sentido, considerdo os atores sociais como portadores de préticas sociais
pré-estruturadas e, portanto, capaz de rdadaas inovacgdes sociais podem ser definidas como
praticas alternativas ou novas variacdes de praticas que diferem substancialmente das rotinas ja
estab&cidas/tradicionais (JAEGERRBEN; RUCKERTJOHN; SCHAFER, 2015).

De acordo com Loogma, Tafelia e Umarik (2012) existem trés modos principais
de observar as inovacdes sociais. O primeiro defende que as inovacgdes sociais podem ser
consideradas como o messo de transformacéo social, que pode ser estimulado por inovacdes
de basedrassroot innovatioppara atender a demandas e necessidades sociais e/ou resolver
problemas criticos da sociedade, melhorando a qualidade de vida da populacao.

O segundo defemdque as inovagOes sociais sdo apenas complementares ou
resultados das inovacgfes tecnoldgicas e/ou econdmicas, permitindo a facilitagcdo da difuséo e
aceitacdo dessas inovacdes. O terceiro entende a inovacdo social como uma mudanca
institucional de varios imeis relacionada a transformacdo de um sistema, que provoca
mudancas nas praticas sociais e nos padrées de comportamento dos atores e leva a um melho
desempenho econdmico e sogial meiodo empoderamento dos ato(e©OGMA; TAFEL-

VIIA; UMARIK, 2012.

Inovacfes ainda podem ser descritas como novos processos, instituicées ou meios
de trabalho que visam atender um conjunto de necessidades ou problemas, especialmente
relacionados aos desafios do desenvolvimento sustentavel (COLVIN et al., 2014). Neste
sentdo, Rennings (2000) considerou doovagdao como O processo de inovacgdo para o
desenvolvimento sustentavel, que pode ser ggpadaneiode um impulso tecnoldgico ou
regulatorio e pela forca do mercado. Na era das inovagdes para o desenvolvimentealystenta
a forca/pressdo da sociedade é um dos fatores fundamentais para gerar tais inovacdes
(VOLLENBROEK, 2002).
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Entre os diversos meios para alcancar o desenvolvimento sustentavel, as iniciativas
sociais (0 ativismo e participacdo da comunidade civil) erel ibcal sdo essenciais para
representar e alcancar os interesses da comunidade, gerando inovacfes que a beneficiem
(SEYFANG; SMITH, 2007; HOSSAIN, 2016). Nest
utili zado para descr evges que geesatheevassdaducbattonr vi st ¢
up para o desenvolvimento sustentavel; solu¢cdes que respondam a situacdo local e aos
i nteresses e valores das comunidades envol v

Em 2007 a OCDE definiu ednova¢des como

A producdg a assimilacdo ou a exploracdo de um produto, de um processo de
producéo, de um servi¢o ou de um método de gestéo inovador para a organizagéo (que
o desenvolva ou o implemente) e que resulte, ao longo do seu ciclo de vida, numa
reducdo dos riscos ambieistada poluicdo e de outros impactos negativos do uso de
recursos (incluindo uso de energia) em comparacdo com alternativas relevantes
(OCDE, 2007, p.7).

Para os fins desta dissertacédo, -mmvacoes, inovacdes sociais para 0
desenvolvimento sustentavehovacdes para o desenvolvimento sustentavel e inovacgdes
sustentaveis, serdo consideradas como sinbnimos. Projetos de inovacgao para o desenvolvimenta
sustentavel incluem qualquer projeto cuja implementacdo € nova para o ator, possa ser um
processo, produtou inovacdo organizacional, e tenha o objetivo explicito ou implicito de
reduzir a poluicdo ambiental. Assim, a criacdo e dissemina¢édo de conhecimentos e inovacdes é
essencial para estimular o desenvolvimento de novos mercados e contribuir para a sua
susentabilidade (BELISSERGOUIGNAN; LEVY, 2010).

Entre as formas como as inovagbes podem surgincremental/linear e
disruptiva/radicali os desafios da sustentabilidade exigem uma combinacdo de inovacdes
lineares e disruptivas de modo a promover um dedamanto sustentavel duradoysor meio
de acdes que equilibrem a adaptacdo das atuais tecnologias, processos, métodos e modelos d
gestdo para padrbes mais sustentaveis, com a geracao de novas tecnologias, processos, métodc
e modelos de gestdo que tramsfem as praticas atuais em prol da sustentabilidade
(SARTORIUS, 2006; VON MALMBORG, 2007; NEMET, 2009).

Inovagdes lineares ou incrementais podem ser compreendidas como um processo
de melhoramento continuo em produtos, tecnologias e processos exigtenpasso que
inovacdes disruptivas ou radicais sdo aquelas inovacdes em que produtos, tecnologias e
processos inteiramente novos sao introduzidos na sociedade (VON MALMBORG, 2007;
NEMET, 2009).
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Visando compreender o processo de inovacéo, Loogma;viiafel Umarik (2012)
apresentam cinco caracteristicas para promoc¢do, implementacdo e difusdo das inovacdes
soci ai s: O primeiro diz respeito aos fator
sociais, organizacdes inseridas na regiao); o segundo geitceaos objetivos sociais (i.e.,
resolver problemas/desafios sociais, melhorar a qualidade/condi¢cdes de vida da comunidade
influenciada, beneficiar a maioria dos atores envolvidos no processo); o terceiro diz respeito
aos mecanismos de mudanca sociak.,(i.aprendizado, envolvimento, negociagdes),
considerandas como s&o 0s principais portadores da inovacao social; o quarto diz respeito as
implicacbes sociais, considerando que o0 sucesso das inovagdes esta na mudanca das pratica
sociais (i.e., mudancamportamentais) e na legitimidade das acdes (i.e. mudancas das
estruturas normativas e culturais); o quinto diz respeito aos ganhos/beneficios sociais,
Apodemos considerar as inova-»es sociais co
- a criacdode novos padrbes de relacbes sociais ou de colaboracdo, novas instituicdes ou
organiza¢cdes ou um aumento do capital social e/ou um empoderamento/capacitacao de atores
de outras f or mas-VIA{UMBRIG ROA2, p.288) F E L

2.4.3 Implicacbes

Politicas publicas e regulamentacdes sdo essenciais para encorajar, desenvolver e
promover inovagdes, especialmente inovacdes para o desenvolvimento sustentavel, ndo apenas
por meiode apoio financeiro, mas tambdrar meioda determinacédo de quais inovag&ao
necessarias em determinado momento ou setor, como politicas de incentivo a energias
renovaveis ou a pesquisa e educacdo (VOLLENBROEK, 2002; SARTORIUS, 2006;
LYBAEK; CHRISTENSEN; KJAER, 2012; HALME; KORPELA, 2014). De acordo com
Kemp e Pontoglio (20)1existem mais evidéncias de regulamentac¢des estimulando inovagdes
radicais do que instrumentos de mercado fazendo isso.

As politicas para inovacdo podem reduzir os custos das inovacfes tecnolégicas,
institucionais e sociais, especialmente nas fasewvdagéo e introdu¢cdo no mercado, assim, o
apoio financeiro a projetos piloto e a difusdo, podem aumentar o desempenho das inovacdes
para o desenvolvimento sustentavel (RENNINGS, 2000). Neste sentido, considerando que o
mercado nao tende a punir 0os impaaahientalmente nocivos de suas acdes e produtos,
politicas ambientais sdo importantes para equilibrar a distorcdo entre inovagbes ambientais e

nao ambientais, visto que a ultima tende a ser menos dispendiosa (RENNINGS, 2000).
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Inovacdes, especialmente ing@as tecnoldgicas sdo cruciais para evitar a
destruicdo do meio ambiente e a exaustdo dos recursos naturais (SARTORIUS, 2006,
MILANEZ; OLIVEIRA, 2013), promovendo transformacdes sociais para o desenvolvimento
sustentavel (MESSNER, 2015). Além disso, in@es;cognitivas, normativas e culturais sao

tdo importantes quanto mudancas dos processos tecnologicos (MESSNER, 2015).

A grande transformacdo em direcdo a sustentabilidade exigira investimentos
significativos e uma ampla gama de inovacfes, que enfrentar&o inércia
consideravel dentro das sociedades. O todfieo contrato social de sustentabilidade

reside no apoio dos cidaddos e da sociedade civil as expectativas de inovacédo que
estdo normativamente ligadas ao postulado de sustentabilidade e aosidsenefi
subsequentes e correspondentes direitos de participacdo pelos quais abandonam a sua
inércia (MESSNER, 2015, p. 264).

Tecnologias e inovagBes devem ser promovidas em todos os niveis e setores, de
modo a gerar mudancas sustentaveis da sociedade elastimarticipacao da sociedade civil
nos processos de tomada de decisdo e processos de implementacdo (ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS, 1992; VOLLENBROEK, 2002). Alguns exemplos de como essas
mudangas podem ocorrer sdo: inovacdes nos padroes de consum@uea@r politicas
inovadoras para promover justica social e ambiental, inovagcbes em educacdo, gestdo e
desenvolvimento de capacidades, inovacdes em financiamento e no desenvolvimento
tecnoldgico.

Apesar da importancia da tecnologia para a inovacao, eldew& ser o Unico
fator para promocéo de transformacdes. O envolvimento, colaboracdo e comunicacao entre
stakeholder® necessario para o desenvolvimento, promocéo e implementacédo de educacéo e
inovacdes para o desenvolvimento sustentavel, gerando traasfies tecnoldgicas, sociais e
ambientais para uma sociedade sustentavel (VOLLENBROEK, 2002; VON MALMBORG,
2007; LYBAEK; CHRISTENSEN; KJAER, 2012).

As inovacbes para o desenvolvimento sustentavel sdo complexas, visto que
abordam as necessidades e opmide diversostakeholdersa fim de diminuir os riscos
ambientais e sociais (HALL; VREDENBURG, 2003). Neste sentido, o desenvolvimento de
projetos com uma abordagem sistémica para inovacdes deve envolver ditedtsbslders
inspirando o ensino, desenvishento de capacidades, desenvolvimento tecnolégico e
transferéncia de conhecimento e de tecnologias (MATOS; SILVESTRE, 2013; BOONS et al.,
2013). A fim de transformar a sociedade para o desenvolvimento sustguavekiode
inovacoes, fazse necessariom esforco multidisciplinar multistakeholde(SCHMITZ et al.,
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2010 ; DLOUHC; MHERBERSONO MLOUHY, 2013; QUIST; TUKKER,
2013; CEULEMANS; MOLDEREZ; VAN LIEDEKERKE, 2015).

Considerando as IES como instituicdbes formadoras de recursos humanos
qualificados e observando suas relacdes/interacdes com dise&akekoldersmudancas no
contexto educacional, e em especial no ensino superior, tendem a promover transformagdes na
sociedade. Estas transformacdes, expresgataseiodas inovagdes social comeds com
as mudancas na cultura institucional e nos costumes dos professores e demais frequentadores
do espaco académico e transbordando para a socigafanieioda insercdo dos profissionais
advindos dessas instituicbes (LOOGMA; TAFELA; UMARIK, 2012).

O estabelecimento de inovagfes sistémicas para o desenvolvimento sustentavel,
requer a consulta e o engajamentostikeholders(e.g. cooperacdo entre pesquisadores,
politicos e legisladores e a sociedade civil), promovendo mudancas regulatériasrficdpde
a estimular e garantir beneficios duradouros), estimulando aprendizado social (e.g. semindrios
interativos com diversostakeholdersincluindo pesquisadores, legisladores, empresarios e
outros). O acompanhamento em campo e reunides sao impor@atea@ntir a aceitacao e a
efetividade das inovacdes, reduzindo as tensdes oriundas da implementacao de um projeto, por
exemplo (COLVIN et al.,, 2014). Assim, discursos para a sustentabilidade podem ser
interpretados como inovagdes cognitivas e normatpas preparar 0s caminhos para as
transformacdes econémicas e tecnoldgicas (MESSNER,.2015)

Assim, o Quadro5 apresenta as principais dimensfes da inovacdo para o

desenvolvimento sustentavel.

Quadro5 - Principais dimensdes daovacao para o desenvolvimento sustentavel

(continua)

Dimensdes Definicbes Autores

Pressdo Social | O ativismo eengajamentalasociedadeivil sdo essenciai{ Vollenbroek, 2002;
paraa identificacdo das demandas e desafios da socie| Seyfang; Smith2007,
pressionando os stakeholders a gerar inovacde| Loogma; TafelViia;
representativas e que sejam do intereseomunidade| Umarik, 2012; Messner,
aumentando a qualidade de vida da populacdo 2015 Hossain, 2016
Pressao Pditicas publicas e regulamentacdes sdo essenciais| Rennings2000;
politica/normatival encorajar, desenvolver e promover inovac8es, ndo ag Vollenbroek, 2002;

por meiode apoio financeiro, mas tambémr meioda | Sartorius, 2006Kemp;
determinacdo de quais inovacgdes sdo necessarial Pontoglio, 2011} ybaek;
determinado momento ou setor Christensen; Kjaer, 2012;
Halme; Korpela, 2014;
Messner, 2015
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Quadro 5 Principais dimensdes da inovacao para o desenvolvimento sustentavel

(continuacéo)

Pesquisa g

Desenvolvimento

Inovagdes tecnolégicas sao cruciais para evitar a destr
do meio ambiente & exaustao dos recursos naturais. Asg
pesquisa e desenvolvimento s&o essenciais para agiol
de inovacdes que geretmansformacfes sociais para
desenvalimento sustentavel

Sartorius, 2006Milanez;
Oliveira, 2013; Messner,
2015

Processo

Os processs de inovagdo devem observar as demadds
sociedade, resolvendo desafios sociais e melhoran
qualidade de vida dpopulacdo. Assim, @nvolvimento,
colaloracao e comunicacdo ensitakeholderg necessariq
para o desenvolvimento, promocdo e implementat#
inovacbes para o desenvolvimento sustentadguirindo
legitimidade em todas as fases (i.e. Planejamg
desenvolvimento, implantagdo e difuséo/promocao) ¢
gerando transformacdes tecnologicas, sac
comportamentaise ambientais para uma sociedg

Vollenbroek, 2002Hall;
Vredenburg, 2003yon
Malmborg, 2007; Lybaek;
Christensen; Kjaer, 2012;
Loogma; TafelViia;
Umarik, 2012 Matos;
Silvestre, 2013; Boons et
al., 2013 Messner, 2015;

sustentavel

Fonte: Elaborado pelo aut@2017

A partir da revisdo da literatura cientifica internacional, também foi possivel

identificar as principaisdrreiras ou desafios as préticas e inova¢besgdesenvolvimento

sustentavel nas IE8onforme apresentado no quadro abaixo.

Quadro6 - Barreiras a inovagao e ao desenvolvimento sustentavel nas IES

Estratégica

tradicional e convencional)

(continua)
Topicos Barreira Autores

Avila et al. (2017); Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016
Compromisso | Falta de apoio da alt Velazquez, Munguia e Sanchez (2005); Sharp (20
Institucional administracao Verhulst e Lambrechts (2015); Jorge et al. (20]

Wright e Wilton (2012); Zilahy e Huisingh (2009)
Gestio Rigidez da estrutury Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016); Velazquez, Mungy
organizacional (conservador| e Sanchez (2005); FergBalas et al., 2008); Zilahy

Huisingh (2009)

Gestéo
Estratégica

Comunicacéo internaeficiente

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016); Velazquez, Mungu
e Sanchez (2005); Horhota et al. (2014); Verhul
Lambrechts (2015); Zilahy e Huisingh (2009)

Estratégica

Gestao _ Foco Nno Icro a curto prazo Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016); Velazqudglunguia
Estratégica e Sanchez (2005); Verhulst e Lambrechts (2015)
Gestao Falta de indicadores d Velazquez, Munguia e Sanchez (2005); Verhuls
Estratégica desempenho mensuraveis Lambrechts (2015)

Gestéo Falta de relatérios de prestag

de contagaccountability)

Avila et al. (2017); Sharp (2002)

Recursos
Financeiros

Falta de recursos financeiros
financiamento

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016); Avila et al. (2017
Velazquez, Munguia e Sanchez (2005); Sharp (20
James e Card (2012); Horhotaatt (2014); Dahle €
Neumayer (2001); Verhulst e Lambrechts (201
Jorge et al. (2015); Wright e Wilton (2012); Zilahy
Huisingh (2009)
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Quadro 6 Barreiras a inovacédo e ao desenvolvimento sustentavel nas IES

(continuacéo)

Conhecimento

Ambiguidade e a&complexidade
do conceito de sustentabilida
(visto como um tema abstrato
complexo)/Falta de conceitd
operacionais e definicogmdrao
claros e bem definidos

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016); Velazquez, Mungy
e Sanchez (2005); Verhulst e Lambrecht§1&);
Zilahy e Huisingh (2009)

Conhecimento €
Conscientizacag

Falta de compromissq
engajamento, conscientizacg
interesse e envolvimento ¢
professores, estudante
funcionarios, gerentes
decisores politicos

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016); Velazquez, Mungu
e Sanchez (2005); James e Card (2012); Horhota
(2014); Dahle e Neumayer (2001); Verhulst
Lambrechts (2015); Jorge et al. (2015); Wrigh
Wilton (2012); Zilahy e Huisingh (2009); Jones, Tr
e Rchards (2008)

Conhecimento ¢

Falta de treinamento

especializacdo er

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016); Velazquez, Mungy
e Sanchez (2005); Verhulst e Lambrechts (20

Capacitagdo sustentabilidade Jorge et al. (2015)
Curriculo :il?gsjisci Iir?aer no eag%rgager: Velazquez, Munguia e Sanchez (2005); Verhulg
Scip ..~ | Lambrechts (2015); Jones, Trier e Richards (2008
pesquisa/Abordagem discipling
Curriculo Foco na aprendizagem bases Verhulst e Lambrechts (2015)

em conteldo

Conhecimento

Falta de acesso a dados

Velazquez, Munguia e Sanchez (2005)

Colaborac¢éo/Co

Falta de engajamento com

Avila et al. (2017); Sharp (2002); FerfBalas et al.

municacao sociedade (2008)
Cola_boreigao/Co Fz_alta_dg (iolabora(;ao outras IH Sharp (2002)
municagdo e instituicbes
RECUISOS Falta de grupos de trabalff
especificos, comités e escritdri{ Avila et al. (2017)
Humanos -
de sustentabilidade
Recursos Falta de Tempo Velazquez, Munguia e Sanchez (2005); Verhulg
Humanos P Lambrechts (2015); Jones, TrieRe&hards (2008)
Resisténcia a mudanci Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016); Avila et al. (2017
Cultural associadas a comportament( Velazquez, Munguia e Sanchez (2005); James e

praticas ou iniciativas

(2012); Dahle e Neumayer (2001)

Tecnologia e

Instalacdes e Operacdes

Avila et al. (2017); James e Card (2012); Horhotj
al. (2014); FerreBalas et al. (2008); Dahle

Infraestrutura Neumayer (2001); Verhulst e Lambrechts (2015)
Falta de requlamentos e politic Avila et al. (2017); Velazquez, Munguia e Sanch
Politica 9 P (2005); Verhulst e Lambrechts (2015); Wright

mais rigorosos

Wilton (2012)

Corhecimento

Falta de "campedes'/lideres

sustentabilidade na universida

Verhulst e Lambrechts (2015); Zilahy e Huisin
(2009)

Fonte: Elaboradpelo autor, 2017

De acordo com Cvi l et al (2017,

aprimorar seus niveis de inovacdo em questdes de sustentalpldateiode ferramentas

a p .
como certificacdo, sistemas de gerenciamento ambiental e desenvalvideergoliticas
e f et Desta foina, o quadro abaixo apresenta os principais facilitadores a inovacdes e ao

desenvolvimento sustentavel nas IES, auxiliaasl@a superar as barreiras e desafios.
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Quadro7 - Facilitadores a inova@p e ao desenvolvimento sustentavel nas IES

(Continua)

Tépicos

Facilitador

Autores

Compromisso Instituciona

Modelos organizacionais mais flexiveis

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016)
Duram e Klein (2015)

Compromisso Instituciona

Missdo e compromissanstitucional com
foco no desenvolvimento sustentays
expresso nodocumentos institucionais

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016)
Zilahy e Huisingh (2009); Duran
e Klein (2015); Lozano et a
(2015b); Lozano (2006)

Compromisso Instituciona

Novas abordagens de educacéao
fortalecendo a @rendizagem ao longo d
vida

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016)

Compromisso Instituciona

Compromisso com a internacionalizagag
gerenciamento estratégico de recur
humanos

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016)
Duram e Klein(2015)

Compromisso Instituciona

Apoio e lideranga gerencial

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016)
Avila et al. (2017); Duram e Kleil
(2015); James e Card (2012
FerreiBalas et al. (2008)

Compromisso Instituciona

Local de trabalho (escritorios, salas
departamentos) designado para gestd
ambiental/da sustentabilidade

Velazquez, Munguia e Sanchi
(2005); Aleixo, Leal e Azeiteir(
(2016); Lozano (2015b); Lozan
(2006)

Compromisso Instituciona

Mudanga nos curriculosde ensino €
pesquisa

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016)
Duram e Klein (2015); Dahle
Neumayer (2001); Lozano et ¢
(2015b); Lozano (2006)

Recursos Financeiros

Captacdo de recursos e novas fontes
financiamento

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016)
FerreBalas et al. (2008)

Tecnologia e Infraestrutur

ConstrugBes/edificios  sustentaveise
sustentabilidadeas operacdes dos campi

Avila et al. (2017); Aleixo, Leal ¢
Azeiteiro (2016); Duram e Kleir
(2015); James e Card (2012
FerreBalas et al. (2008); Lozan
et al. (2015b); Lozano (2006)

Tecnologia e Infraestrutur

Desenvolvimento e Aquisicdo deovas
tecnologias

Avila et al. (2017)

Aprendizagem, Ensing
Pesquisa e extenséao

Desenvolvimento e disseminagéo
conhecimento e educagdo, consciénci
preocupacgéo, pesquisa e desenvolvime
aplicabilidade e continuidade, treinament
colaboragéo

Avila et al. (2017); Aleixo, Leal ¢
Azeiteiro  (2016); Dahle ¢
Neumayer (2001); Lozanet al.
(2015b); Lozano (2006)

Aprendizagem, Ensing
Pesquisa e extenséo

Multidisciplinaridade €
interdisciplinaridade no ensino, na pesqu
€ na extensao

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016)
Duram e Klein (2015); Lozani
(2006)

Compromisso Instituciona

Engajamento dos estudantes, professor|
demais funcionérios

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016)
Dahle e Neumayer (2001)

Colaboragdo/Comunicacé

Liderangca de outras IES estabelecel

precedentes

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016)
Sharp (2002); Ferr#Balas etal.
(2008)
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Quadro 7 Facilitadores a inovagdo e ao desenvolvimento sustentavel nas IES

(Continuacgéao)

Colaboracdo/Comunicacé

Parcerias &€ngajamento com Stakeholde
(Lideres, docentes, funcionari
administrativos, estudantes, e stakeholq
externc)

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016)
Dahle e Neumayer (2001); Lozal
(2006) Avila et al. (20%); Sharp
(2002)

Conhecimento €
Conscientizacdo

Capacitacdo da comunidade interna

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016)
Dahle e Neumayer (2001); Lozal
et al. (2015b)

Colaboracdo/Comunicacé

Certificacbes

Avila et al. (2017)

Colaboracdo/Comunicacé

Politicasgovernamentais e institucionale
incentivo

Avila et al. (2017)

Colaboragdo/Comunicacé

Lideranca interna  (Campe®es
sustentabilidade na instituic&o)

Sharp (2002); FerreBalas et al.
(2008); Lozano (2006)

Tecnologia e Infraestrutur,

Ambientes de aprendizagem pratica, co
hortas universitarias

Sharp (2002); Lozano et 4
(2015b); Lozano (2006)

Compromisso Instituciona

Definico de conceitos operacionaike
sustentabilidade universais a instituicdo

Duram e Klein (2015)

Compromisso Instituciona

Definicdo de indicadores mensuraveis p|
avaliagdo do desenvolvimento sustentg
da IES

James e Card (2012); Lozano et
(2015b)

Colaborag@o/Comunicacg

Relagbes com a comunidade e abertura
universidade

FerreBalas et al. (2008); Dahle
Neumayer (2001)

Colaborag@o/Comunicacg

Comunicagdo interna e alinhamer
institucional com o desenvolvimen
sustentavel

Dahle e Neumayer (2001); Lozal
et al. (2015b); Lozano (2006)

Compromisso Instituciona

Sistema de puni¢cdes e recompensas

Dahle e Neumayer (2001)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017
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3 METODOS

Nesta secdo s&apresentadaas caracteristicas metodologiatesteestudo, tais
como:abordagemestratégia de pesquisagracterizacao da pesquishjeto de estudo; técnica

de coleta de dados e técnica de analise dos dados.

3.1 PROCEDIMENTOS METODQOGICOS

De acordo com Flick (20093liferente da abordagem quantitativa abordagem
qualitativa permite a identificacao de particularidades de uma realidade, de um fenébmeno ou de
um individuo. Assim, a analise de cassspecifice tende a ser mais detalhada e rica,
permitindo umaabordagem fundamentalmentescritiva einterpretativa dos fené6menos
estudadosAinda de acordo corfilick (2009) a pesquisa qualitativa deve ser apoiada pela
revisdo da literatura pertinente, de modo a permitir a compreensao do tema e a identificacédo de
estudos semelhantesPermitindo também a elatacdo de deducdes especificas e
interpretativistas sobretema e objet®de estudoBARDIN, 2011 CRESWELL 2007).

Métodos interpretativistas adotam uma abordagem indyiMa analisar e
compreender o fendmeno estudado, tentando comprovar uma teoria ou propor uma teoria a
partir dos dados coletad(BHATTACHERJEE, 2012)Considerando que este estudo pretende
compreendercomo as praticas de educacdo para desenvolvimenttergésel em uma
universidade comunitéria de Santa Catarina podem gerar inovacdes para o desenvolvimento
sustentavél, por meio do estudo dos programas relacionados a educagcdo para o
desenvolvimento sustentaveé uma universidade comunitgra abordagem wglitativa e
interpretativistanostrase adequada para identifican)etar, interpretar e analisar os dados.

A articulacéo entre a teoriaaeunidade de andliseixilia a pesquisa de estudos de
caso, promovendo evidéncias empiricas para a literadesi), projetos de pesquisa cuja
problematica com questdes relacionadas comoe por quegeralmentealemandam o método
de estudo de caq(IN, 2010). Estudos de caso sdo estudos aprofundados sobre um caso
especifico ou casos multiplos e, quando conduzidosneétodos interpretativistas, permitem
a compreensao de um fenémeno especifico que dificilmente pode ser explicado com teorias ou
com a literatura existent8({ATTACHERJEE 2012).

Tendo em vista questa pesquisa visa compreender como e quais agdesatES
podem gerar inovacdes para o desenvolvimento sustepidveteiodo estudo de casdas

iniciativas de educacao para o desenvolvimento sustentavel da Universidade do Sul de Santa
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Catarina (Unisyl podese dizer que este é umstedo de casdinico, pois visa analisaas
iniciativas e acdes compreendsl pelos programas de educacdo para o desenvolvimento
sustentavel desta instit@igde educacao

A Unisul foi selecionada como estudo de caso por ser uma universidade
comunitaria com um forte compromaes com a sustentabilidade, estabelecido em seus
principios organizacionais e em suas acdes de extensdo com as comunidades; além disso, &
Unisul possui cerca de 30 mil alunos, estabelecendo a relevancia e abrangéncia de suas acdes
Outro fato de corroborotom a escolha desta instituicdo para analise, foi a facilidade de acesso
aos dados e aos entrevistados.

Considerando a literatura apresentada e a indicacdo de que programas holisticos de
educacagara o desenvolvimento sustentgpetiem gerar inovacdesahordagem eestudo
de casdainicospermite a analise e possivel comprovacéo desta teoria, por tanto, a escolha de
uma universidade comunitarigom uma politica de educacagara o desenvolvimento
sustentaveé vastas acdes de exteng@evisam o desenvolwiento local sustentavel, fae
adequada

Esta pesquisa ainda pode ser considerddimdrafica no que tange a revisao da
literatura e elaboracdo dos fundamentos desta pesquisaneio da analise de artigos
cientificos e publicacbes de érgados como gaBizacdo das Nacbes Unidas, a OCDE, entre
outros e documentalpor meioda anake de documentos institucionaiseéatériosda Unisul.
A pesquisa possui um recorransversalvisto que visa alisar um fenbmeno presentes (a
acOesde educacdopara o dsenvolvimento sustentavel da Unjsuho invés de ter uma
abordagem histdrica ou longitudinal.

Por se tratar de estudo de ca@sico esta pesquisa pode ser caracterizada como
descritiva, por gerar observacdes e documentacao detalhada de um fenbmaresssas
acOes de educacdmra o desenvolvimento sustentadel [ES que geram inovacdgstais
pesquisas buscam compreenaleué ondee quandode um fenbmenb isto se aplicaria a fase
inicial desta pesquisa, onde se pretende compreender a ldegaistente e descrever o caso
estudado; por outro lado, esta pesquisa ainda pode ser caracterizada como explicativa. Pesquisas
explicativas buscam explicagfes para o fendmeno estudado e pretendem resgrgodéss
relacionadas aporquée comoi se apicando a segunda etapa desta pesquisa, onde pretende
se identificar os fatores de causa e resultados do fenémeno estudado, nesimgasose
programas de educac@ara o desenvolvimento sustentavellB8 geram inovacdes para o
desenvolvimento sust&vel( BHATTACHERJEE, 2012).
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3.2 TECNICA DE COLETA DE DADOS

Um dosmétods de coleta delados adotado nesta pesquisa é a entresta.
acordo comBhattacherjeg(2012), a coleta de dados por entrevistas é uma fonaia
personalizad de investigacdo e permiteaior flexibilidade e aprofundamentao que a
aplicacdo de questionariosendo também a forma mais adequada para coleta de dados em
estudos de cas@&sse método de coleta de dados, se aplicado por um especialista, permite a
obtencéo de dados mais conosete profundos sobre o fenbmeno estudado, sendo adequado a
abordagens interprébdistas (BHATTACHERJEE, 2012; SAUNDERS; LEWIS;
THORNHILL, 1997.

Para a coleta de dados sola® acbesde educacagara o desenvolvimento
sustentavetlaIES, foramrealizadas ®trevistas conos gestoregpara identificarcomo e quais
acOes de educacdambiental desenvolvidasgeram inovacbes para o0 desenvolvimento
sustentavel

Foram abordados para realizagdo das entrevi§iaslaboradores, incluindo
reitor da wmiversidadep préreitor de Ensino, Pesquisa, F@ésaduacao, Extenséo e Inovacéao,
as direcbes de campus (Tubardo, Grande Florianépolis e Virtual), os gestores da IES voltados
a area de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacéo, os responsaveis pela @@diczadio
Ambiental da Unisul e demais colaboradores da IES indicado por Eakp®todo de selecao
€ denominado bola de neve, onde o pesquisador identifica algumas pessoas a serem
entrevistadas que atendem ao critério de inclusin ¢pesquisa (0S geses, por serem
identificAveispor meiode documentos institucionais), e pergusga tais entrevistadpguais
outras pessoas se adequam ao critério de inclB$#TTACHERJEE, 2012SAUNDERS;

LEWIS; THORNHILL, 1997.

Os entrevistados foram codificadde Entrevistado 1 a Entrevistado. Male
ressaltar que apesar de abordados para participarem da entre\istatoo do Campus
Universitario da Grande Florian6polis e Gerente das Unidades vinculadas ao Gampus
Diretora do Campuda Unisul Virtual nagarticiparam da entrevista pois afirmaram corroborar
integralmente com as falas dos respectivos GeregeSnsino, Pesquisa, P@saduacao,
Extensao e Inovacate cada campus.

Em pesquisas baseadas em estudos deacasteta de dados por entrevistas é uma
das formas mais adequadas e utilizadas, podendo seguir uma lista de perguntas estruturadas
semiestruturadas ou abertas, devendo o pesquisador seguir o protocolo de entrevista de forma

l6gica, rigorosa e imparcigdBHATTACHERJEE, 2012)Assim, fara os fins desta pesquisa,
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empregase entrevista semiestruturadg por permitir maiorflexibilidade ao entrevistadoa
elabora suas respostasem aterse a um roteiro fixo e com prenssas limitadas e pré
elaboradasA entrevista semiestruturada, além de permitir maior profundidade na coleta e
analise dos dados, e permitir maior flexibilidade durante a entrevista, permite que o pesquisador
omita alguma pergunta de acordo com o contexto de cada entrevista e entrevistado
(SAUNDERS; LEWIS; THORNHILL, 199Y.

A partir da lteratura apresentada (Secao.2.8er Quadral), propdese a seguinte
estrutura para programas educacao para o desenvolvimento sustentéivigiura 1). A
estrutura proposta sera utilizada para embasar apdatede analise desta pesquisa, partindo
do principio de que as IES devem ser regidas por ética, transparéncia e multidisciplinaridade.

A ética é essencial por refletir na compreenséo das escolhas sustentaveis que cada
individuo tomara conscientementerawm cidaddo, deixando de ser apenas um replicador para
ser um agente de mudan-a (AKTAS, 2015; KOS
2013; LUPPI, 2011; MINTZ; TAL, 2014). A transparéncia nos processos de avaliagdo e na
elaboracdo de relatorios de sustentddile também é fundamental para demonstrar o
compromisso real da instituicdo com a sociedade e a sustentabilidade (WAHEED et al., 2011,
CARLETON-HUG; HUG, 2010; WAAS et al., 2012).

Além disso, a multidisciplinaridade f&e necessaria ao lidar com quest@&e
desafios da sustentabilidade por lidar com interagcdes complexas entre as esferas sociais,
econbmicas e ambientais, que requerem diferentes areas do conhecimento para investigar e
propor solugdes para os desafios (AZEITEIRO et al., 2015; GOMBEBURVOISIER et
al ., 2014, KOSCI ELNI AK, 2014, GAZI ULUSOY,; =
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Figural - Estrutura para programas de educgi@t@a o desenvolvimento sustentéeeluniversidades
A=
[Programa de Educagao Ambiental]f Baseado em
\

(Multidisciplinaridade}

< Se compde de >
[Agenda Institucional} (Disseminag:ﬁo do conhecimentoj
[ I
o7 +
| I
[Diversidade z Inclusﬁo) i 2 [Relato’rios de Tstentabilidade]
2
i iaga Plataft li debat
[Momtoramenio e Avahagao} [ e J [ ataformas online para deba e]
Bl | (Inovagées para a comunidadej ¢
+
Grupos de Pesquisa

[Planejamemo (missao, ViSﬁO)J : [Conferéncias, Seminérios e Workshops)
[Parceria com outras IES)

v

[Panicipagio da comunidade académica]

[Cooperag:io com stakeholdersj

v

[Participag:z"io e aprendizagem dos alunos)

Atividades Praticas

[Educagio continuada]
y

[Aprendizado Cognitivo)
v

[Desenvolvimento de Capacidades] Infraestrututra

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017
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A partir da proposicao de perguntas apresentadAp@&adice B as perguntas pré
elaboradas para o roteiro de entrevista semiestiddusdo apresentadas no Quairyale
ressaltar que por se tratar de um roteiro de entrevista semiestruturado, durante a entrevista as
perguntas ndo seguiram uma ordemgstabelecida e, dependendo do entrevistado, nem todas
as perguntas foram feitas e perguntas adicionais podem ter sado feit

Quadro8 - Roteiro de entrevista

Questbes Gerais

O que vocé entende por desenvolvimento sustentavel?

Na sua opinido, qual o papel das instituicdesdiecacdsuperior para o desenvolvimento sustentavel?

Na sua opinido, de que forma as instituicbesdiecacadsuperior influenciam no desenvolvimento das
comunidades em seu entorno?

Referente ao desenvolvimento e implantacdo de praticas sustentaveis na Unisul, quais foram os pring
desafios/barreiras éentados?

Referente ao desenvolvimento e implantacdo de praticas sustentaveis na Unisul, quais foram os princ
incentivos/facilitadores/ enfrentados? Quais os fatores que iniciaram o processo?

Questdes Especificas

Na sua opinido, qual a relevandia se estabelecer uma agenda institucional para o desenvolvimento
sustentével e equitativo (considerando compromisso com o meio ambiente e a sociedade) em institui
educacdsuperior? Como a Unisul aborda esta questao?

Na sua opinido, qual a relev@a de implementar praticas sustentaveis nos campi universitarios (considj
infraestrutura, eficiéncia energética, energias renovaveis, eficiéncia hidrica e gestao dos residuos) en
instituic6es deeducacasuperior? Como a Unisul aborda esta questéo?

Na sua opinido, qual a relevancia de se estabelecer praticas modernas (e multidisciplinares) de ensin
educacédo para o desenvolvimento sustentavel em instituic@esicecasuperior? Como a Unisul aborda
esta questao?

Na sua opinido, qual a relevancia de se incentivar e promover pesquisas para o desenvolvimento sus
em instituicdes deducacasuperior (incluindo parcerias interinstitucionais e internacionais)? Como a U
aborda esta questédo?

Na sua opinidogual a relevancia de se incentivar e promover projetos de extensao para o desenvolvin
sustentavel em instituicdes dducacasuperior (envolvendo stakeholders)? Como a Unisul aborda esta
questao?

Na sua opinido, como a Unisul promovem inovagdes @aesenvolvimento que contribuam para o
desenvolvimento local sustentavel?

Na sua opinido, como a Unisul tem promovido a disseminac¢do do conhecimento gerado?

Como as agbes de sustentabilidade tém sido monitoradas, avaliadas e divulgadas pela Unisul?

Quem sdo os principais empreendedores/drivers de programas e ac¢des especificas de sustentabilida
universidade?

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

3.3 TECNICA DE ANALISE DOS DADOS

De acordo com Bardin (2011), a analise de contetdo se baseia em trésogroces

sequencias: a pi@nalise, referente a organizacdo das ideias e propostas da pesgscdha
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do objeto de estudo, a delimitagéo do escopo e objetivos da pesquisa e a preparacao ¢o material

a exploracdo do material ou codificaca®ferese a selégp e organizacdo do material

selecionado e preparado anteriormgate tratamente interpretacddos resultados obtidos.
Considerando que a selecdo do caser estudo ser@rganizadaconforme os

principios da educagdo ambiental (ver Quabra andlie dos dados pode ser caracterizada

como uma mélise de conteudoom categorizacdo temétjcaonforme descrito poBardin

(2011). Neste sentido, o processo de categorizacao sera cumpridaeiodo inventario das

acoes, isolando os elementos do todo; elasificacdo, repartindo os elementos e atribuindo

uma ordem e organizacdo (BARDIRD11D).

Figura2 - Andlise de contetdo

Anilise de Contelido

Bardin (2011): Aplicacio:

Consiste em
organizar e preparar
o5 dados coletados a
partir das entrevistas.

Transcricdo das
entrevistas gravadas;
Leitura e revisio das

entrevistas transcritas.

Pré-Anailise

Exploracio do
Material ou
Codificacio

Consiste em fazer uma

anilise detalhada das
entrevistas para codificar os
dados em categorias.

Leitura reflexiva das
entrevistas e organizacio de
acordo com as categorias
definidas a partir da literatura.

Tratamento dos
Resultados

Consiste na etapa final da
analise, onde se faz uma
analise critica sobre oz
significados dos conteddos
das entrevistas.

Analise dos dados e
discussdo sobre os resultados
das entrevistas;
Analise do conteado das
entrevistas em relacio as
proposicies elaboradas a

partir da literatura.

Fonte: Elaborado pelo aut@017.
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Categorizacéo dos método:

Classificacéo da pesquisa

Autores

Abordagem

Qualitativa

Flick, 2009 Bardin, 2011%,
Creswell, 2007Bhattacherjee,
2012

Estratégia de pesquisa

Estudo de caso

Yin, 201Q Bhattacherjee, 2012

Caracterizacéo da pesquiss

Bibliografica e Documental. Transversal.
Descritiva. Explicatia

Bhattacherjee, 2012

Objeto de estudo

Universidade do Sul de Santa Catarina

Unisul

Técnica de coleta de dados

Entrevista semiestruturada

Bhattacherjee, 2015aunders;
Lewis; Thornhill, 1997

Técnica de analise de dado

Analise de conteldo com categorizagdo
tematica

Bardin, 2011

Fonte: Elaborado pelo autd@2017
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4 CARACTERIZACAO DAS A COES DAUNISUL PARA O
DESENVOLVIMENTO SUST ENTAVEL

O objeto de estudo escolhido para o desenvolvimeat@kse desta dissertacao é
a Unisul, uma universidade comunitaria $anta Catarina. Assim, estecdo apresenta a
caracteristicas das |IESdas politicas de educacado ambiemtaBrasil e fundamenta a escolha
do objeto de estudo selecionadapresentand@ Unisul e desenvolvendo a analise das

entrevistas e de suas politicas de educacédo ambiental

4.1 ANALISE DE UMA UNIVERSIDADE COMUNITARIA DE SANTA CATARINA: A
UNISUL

A Unisul foi fundada em 1964, na cidade de Tubar&o, Santa Cataigiaalmente
estabelecid pela lei municipah® 353, de 25 de novembro de 1964c o m o Facoldade d e |
de Ciéncias Econdmicas do Sul de Santa Catarina vi ncul ada ao muni ¢
atendendo &ei de Diretrizes e bases da Educacdo Naciemalseguida, a IES recebename
d elnsfituto Municipal de Ensino Superior e p o s t eenrl96 6fiFundagéia Eelucacional
doSulde SantaCataring apenas em 1989 a Fundasao Wnivarsidade o r ¢
do Sul de Santa Cataring que per manec e(UNMSUI® 20678 UNISUA,s d e
20158.

Em 1992, a Unisul comecou a estender seus campi por todo o estado, temando
uma das maiores universidades do estado de Santa Catarina. Entre o ensino presencial e 8
distancia, a Unisul mantém cerca de trinta mil alunos es da@npi: Tubardo, Grande
Floriandpolis e Unisul Virtual; além de uma escola de educacéo basica (UNISUL, 2015b). A
universidade oferta todos os niveis de ensino superior, desde cursos de graduacdo até
doutorados (UNISUL, 20X; UNISUL, 2015H. Em seu Planode Desenvolvimento

Institucional 201582019 a Unisul se define como

uma instituicdo educacional Comunitaria multicampi, orientada para a produgéo,
desenvolvimento e difusdo do conhecimento, por intermédio da pesquisa, do ensino e

da extensdo, em todos os niveis e areas de conhecimento, nas modalidades presencial

e a distan i a, com a ynalidade de promover €
modalidades, para formar integralmente e ao longo da vida, cidaddos competentes,
comprometidos com o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacao,
contribuindo para a melhoria dadei em sociedade (UNISURQ15h p. 9.
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A Unisul é uma universidade comunitaria e, como tal, € uma instituicdo sem fins
lucrativos com responsabilidade social e dedicada para o uso publico, devotado a educacgéo, ao
bemestar social e ao desenvolvimento dstudantes (UNISUL, 2015GEIXEIRA, 1994).

Como universidade comunitaria catarinense, a Unisul intedssaciacdo Catarinense das
Fundacdes Educacionais (Acafe) uma uni «o d prombvErSo ingetc@ambior i s a
administrativo, técnico e cientificentre as Instituicbes de Educacdo Superior, na busca de
solucbes para problemas comuns nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e administracédo
fundada em 1974 (ACAFE, 2017).

De acordo com a Acafeste modelad e r el aci onamecontrilbuiue nt r
para que Santa Catarina apresente um dos melhoresdddi®esenvolvimento Humado d o
Brasil; este sistema abran@é Instituicbes(11 Universidades e 5 Centros Universitarios
distribuidos geograficamente em 53 cidades em todo o Estado, promovenda aldmatdo
formal, o relacionamento com as comunidades; meio de programas de promocao
socioculturalprogramas de educacao comunitéaividades de assisténcia jurideservicos
de saudefavorecendo mais dem milhdo e duzentas nplessoas apenasn 2016(ACAFE,

2017).

O sistema Acafe demonstra o grande potencial das IES comunitarias para promog¢ao
do desenvolvimento regional, especialmente quando organizadas em colaboracdo com demais
instituicées locais. Assim, a Unisl@#q15h p. 10), uma das iddzadoras do sistema Acafe,
acredita que o movimento de criacdo e expansao das IES comunitarias em Santa Catarina
contribui di r et a me ndb ensinp aupaxior de gliatidad®,para aardtenci@ - «
dos talentos nos municipios e, principalmepgra a consolidacdo de um desenvolvimento
sustentavel .

Hoje, o sistema Acafe concentra cerca de 24,2% (16 instituicbes) das IES
comunitarias dé\ssociacao Brasileira das Universidades Comunit@@i@snstituicdes); estas
instituicBes estéo distribuidasr todo o Estado catarinenge0JAFE, 2017 ABRUC, 2017).
Observando olmero delES por organizacao académica e categoria administrativ@015
em Santa Catarina, € possivel constatar que cerca de 81,9% (77 instituicbes) das IES
catarinenses estao preg=nno interior, enquanto apenas 18,1% estao na capital; vale ressaltar
gue mais de 88% (83 instituicdes) das IES catarinenses sao piN&fag2016).
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Figura3 - Distribuicdo geogréfica das IES do sistema Acafe
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Fonte: Acafg2017).

A Unisul visa promover educacdo de qualidade em todos os niveis, garantindo
educacéo continua e se conscientizando de seu papel em uma sociedade mais justa e sustentave
incentivando o desenvolvimento de inovacdes, pesgjeisecnologias (UNISU, 2015b).

Entre seus objetivos institucionais, a Unisul da atencdo especial ao desenvolvimento
sustentavel, procurando manter o crescimento econdmico equilibrado com a protecdo
ambiental, a justica social e a sustentabilidade econémimoceira inovac®d e
desenvolvimento regionah fim de estimular, desenvolver e manter a qualidade no ensino,
pesquisa e inovacdo, a Unisul mantém uma rede de parcerias nacionais e internacionais com
outras IES e demastakeholdergUNISUL, 2017a).

AUnisultempormissda fipr omover educa-«o0o, em tod
para formar integralmente e ao longo da vida, cidaddos competentes, comprometidos com o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacao, contribuindo para a melhoria da vida
em s oci e dbld 20bd7c)AddiM,la universidade esta presente em todo o Brasil
meioda sua estrutura multicampi.

Em Santa Catarina Unisul possui dois campi universitarios focados na educacéo
presencial, um na cidade de Tubarao, no sul do estadimplando agnidadesle Brago do

Norte, Icara, Imbituba Araranguée outro € o campus @rande Florianopoljsagregandas
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Unidades Universitarias de Palhoca e de FlorianépAlinbos tém o comprometimento de se
inserir nas comunidadg®r meiod e curBos,programas e projetos de pesquisa, de extensao,
bem como prestacdo de servicos que complementam as politicas puplicas ont r i bui n
o desenvolvimento regiondUNISUL, 20158.

Além dos dois campi presenciais, a Unisul ainda possui um Campus Viitacd, ¢
¢ o no infuito de expandir as possibilidades de interagir com as diferentes comunidades de
Santa Catarina e de outros Estados da Fedérgcdéfopossui ndo 77 wuni dade
em todas as regides do Brasil (UNISUL, 2015b).

Figura4 - Distribuicdo geografica da Unisul
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O mapa estratégico apresentado no PDI da Unisul, expde cinco premissas que sao
consideradas estratégicas e fundamemtaia a instituicdo: a pertinéncia/relevangaa a
comunidadeacadémica e para a sociedadeproducdo de conhecimento, a aprendizagem
significativa, os ambiges de aprendizagem e o desenvolvimento sustendwejue tange o

desenvolvimento sustentével, a Unisul (2015b, p. 16) o conceitua como

promo¢do do crescimento institucional, assegurando o equilibrio econdmico

ynanceiro, soci al e ambiental, internald.
concretizacdo de resultados sustentaveis, rentaveis e relevantes ao desenvolvimento
regionalenSant a Catarina, do Pa2s e para a co

A universidade ainda possui politicas institucionais para seu desenvolvimento e
cumprimento dos seus objetivos e metas. Estas politicas sdo baseadas em: politicas de ensino
g u eorieritan a Instituicio em todas as suas ac¢des, niveis e modalidades de ensino
aprendizagem, na sustentabilidade e na arti@olantre ensino, pesquisa teesdo ; pol 2 t i
de pesqueisstac,0 gqaulei nthadas com a qualiyca-«o0 ¢
sustentabilidade , caracteri zada npootucéo de cenhaciméniqela r i d a
inovacao tecnolégicae sogial pol 2t i cas de ext en senwlvigente s «o0
social proprio e das comunidades envolvidas nas acbes de extems@xercicio do papel
social da universidade.

Tai s p odrientam & lassituicAo em todas as suas acles, fundamentadas na
educa-«0 permanent e, na sustentabilidade e
politicas de responsabilidade sodi , odentam afinstitao em todas as suas acbesgdsen
fundamento para o processo académico e de gestdo da Universidade pol 2t i cas ¢
fliestdo sintonizadas com as politicks ensino, de pesquisa e ddeesdo proporcionando
dinamismo as movimentos institucionais, com vistasa compr sua Mi ss«o0, Va
(UNISUL, 2015b).

A Unisul possui um forte compromisso com a conservacdao ambiental e a
sustentabilidade, amparado e encorajado pela sua Politica de Educacdo Ambiental, que mantém
diversos projetos de pesquisa com implicacdes praticas para a comunidade académica e para as
comunidades ao redor da universidade (UNISUL, 2017b). A politica de educagcdo ambiental da
Unisul foi impulsionada por politicas nacionais, como a Politica Ndailanisleio Ambiente
lei 6.93881 e a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (BRASIL, 1999; BRASIL, 1981).



s

O proprio organograma institucional da Unisul ressalta o compromisso da
instituicdo com o desenvolvimento sustentavel da instituicdo e das conasétadeu entorno
(UNISUL, 2017d).



Figura5 - Organograma Institucional da Unisul
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4.2 A POLITICA DE EDUCACAO AMBIENTAL DA UNIS UL

A politica de Educacdadmbientald a U n i sestimular ac8ea sodiais na area

ambiental e ser exemplo de boas praticas para a comunidade interna edext¢rnaN| S UL ,

2017). As acdes da politica de educacdo ambiental concesgram integragnsino, pesquisa

e extensapatuand nas salas de aulas, nos ambientes vitueds espacos administrativos e

nas comunidades locaiso fjue lhe possibilita realizar um importante papel de agente

articulador, construindo propostas de melhoria e manutencdo da qualidade ambiental
(UNISUL, 2017). Assim, as principais metas desta politica $&89I1SUL, 2017%:

i

Contemplar a Politica de Educacdo Ambiental na revisdo dos documentos
institucionais e noBrojetos Pedagdgicos de Curso

Disponibilizar ao menos uma Unidade de Aprendizagem/Disciplinaiplar de
oferta com abordagem @alucacdo Ambientalos cursos de graduacéo;

Abordar aEducacdo Ambientalas capacitacfes docentes e para técnicos;
Desenvolver temas deducacdo Ambientaglor meio de pesquisas em pelo menos
um grupo de pesquisa;

Desenvoler acdes e respeitar os principiofdacacdo Ambientalos projetos de
pesquisa da Unisul;

Desenvolver ao menos um curso de Extenséo &ahreacdo Ambiental

Difundir a politica deeducacdo Ambientalos setores de gestdo da Unisul;
Divulgar interna e externamente os trabalhos desenvolvidos no amBidoiciecao
Ambientalna Unisul,

Monitorar e avaliar as acdes Bducacdo Ambientala Unisul.

A s s i smpcOedide educacdo ambiental sdo integradas, porém, descentralizadas no

ambito das Geréncias de Ensino, Pesquisa e Extensdo de cada Campus, promovendo a

transversalidade das questfes ambientais da UniversidatSUL, 2017).

4.2.1 Na Gestao

Na gestdo, com o objetivo de aumentar as praticas de sustentabilidade, a Unisul

promove ampanhagternas de sensibilizacdo ambiental c o mo : aMeoos éla®n h a

A
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para sensibilizacdo sobre o uso dos recursos hidric@leta Seletiva: reciclagem de papel e
plastico mole ; PmojetdiBituca no Lixo para sensibilizacdo sobre o descarte comla
bitucas de cigarro e acdes de coleta destes materi&snsibilizacdo sobre o descarte correto
de pilhas e bateriasUNISUL, 2017.

Além da politica e do programa de educacédo ambiental, a Unisul ainda pratica a
Responsabilidade Social Universitii p o r  d®&eaim sistema de gestdo baseado no
relacionamento interno compromissado com a ética e a transpar&higi8UL, 2017. Neste
s e n t asdietrizedinstitucionais e projetos de cursos séo planejados e estruturados de modo
a absorver e se congneter com 0s principios e valores da responsabilidadecdsqciale st e s
principios séoética, transparéncia e compromisso por uma sustentabilidade social, ambiental
e econOMicgUNISUL, 20179).

Entre os eixos dResponsabilidade Socidh Unisul estéo:

U Sauca e Esporte, para aumentar a qualidade de vida da populacéo, particularmente
das comunidades no entorno da universidade;

U Ciéncia e Tecnologia, refese a responsabilidade ambiental da Unisul, por meio
de diversas iniciativas, como o Programade Educaggo A ent al , o pr o]
Sol ar o, o ACentro Tecnol -gicoo (CENTEC

ambiental e de pégr adua- «x0 em ci °nci as do amb

Engenharia Ambiental e Sanitg8riadaga o p
de arquitetura e urbanismood, o0 projeto
redu-«o de i mpactos ambientaiso, o pro
ambient al : col et a, triagem e reapr o\
Sustentabilidadeo;

U Educacao e Cultura, com programas de incentivo a leitura, danca, teatro e artes em
geral, além de cursos de capacitagao, e inclusao social, com programas de bolsas e
acessibilidade, C o0omo 0S programas: f
ComunitS8jretam,| mMPlrws«o Digital od, entre

U Inovacdo e Empreendedorismo, promovido por meio de programas, agéncias,
escritorios, laboratoérios, incubadoras e projetos como: a Agencia de Inovacéo e
Empreendedorismo da Unisul (AGETEC), o Laboratorio de Inovacdo e
Empreendedorismo da Unisul (iLAB), entre outros; e

U Cidadania e Comunicacao, com o objetivo de promover os direitos humanos por

meio de iniciativas como: o Nucleo de Pratica Juridica, o Projeto Sentenciar, 0






































































































































































































































































































